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Premessa ed introduzione alla Relazione di fine mandato

Il decreto legislativo n.149 del 6 settembre 2011, uno dei numerosi provvedimenti emessi in attuazione del federalismo
fiscale frutto della delega contenuta nella L.42/2009, & conosciuto come “Decreto premi e sanzioni" in quanto intende
introdurre nell'ordinamento degli enti locali taluni meccanismi premianti o sanzionatori con ['obiettivo, espressamente
dichiarato dalla norma, di responsabilizzare gli amministratori su taluni aspetti del loro importante mandato. Cid, con
particolare riguardo all'analisi dei risultati conseguiti durante il mandato ed assicurando, allo stesso tempo, una

sufficiente trasparenza nella gestione delle informazioni ottenuta con I'adozione di adeguati strumenti di informazione.

Tra le novita della norma & prevista l'istituzione obbligatoria della “Relazione di fine mandato” per offrire agli interlocutori
dell’ente locale una particolare forma di rendiconto su taluni particolari aspetti della gestione. Va pero sottolineato che
'adempimento in questione & profondamente diverso da quello richiesto nella rendicontazione di tipo sociale, dedicata
quest'ultima a divulgare al cittadino la valutazione delllAmministrazione sul proprio operato. La Relazione di fine
mandato & invece una certificazione informativa su taluni aspetti della gestione predisposta in base a dei prospetti

ufficiali, che ne delimitano il contenuto e ne vincolano percorso di approvazione e sottoscrizione.

Venendo allo specifico contenuto della norma, il D.Lgs.149 del 06.09.11 con oggetto “Meccanismi sanzionatori e
premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17 e 26 della legge 5 maggio 2009, n.42" precisa
che la relazione di fine mandato “..& sottoscritta dal (..) sindaco non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di
scadenza del mandato. Entro e non oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione della relazione, essa deve risultare
certificata dall'organo di revisione dell'ente locale e, nei tre giorni successivi la relazione e la certificazione devono
essere trasmesse dal (..) sindaco alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. La relazione di fine mandato e
la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale (..) del comune da parte del (..) sindaco entro i sette giorni
successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione dell'ente locale, con lindicazione della data di
trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti.” (D.Lgs.149/2011, art.4/2).

Un particolare percorso & invece previsto per gli enti che ricorrono alle elezioni in anticipo rispetto la scadenza naturale
del mandato elettivo, e infatti “..in caso di scioglimento anticipato del Consiglio (..) la sottoscrizione della relazione e la
certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro venti giorni dal provvedimento di indizione delle
elezioni e, nei tre giorni successivi la relazione e la certificazione sono trasmesse dal (..) sindaco alla sezione regionale
di controllo della Corte dei conti. Il rapporto e la relazione di fine legislatura sono pubblicati in fine sul sito istituzionale
(..) del comune entro e non oltre i sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione
dell'ente locale, con lindicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti.”
(D.Lgs.149/2011, art.4/3).

Come anticipato in precedenza, il contenuto di questo documento non ¢ libero in quanto la norma prevede l'inserimento
obbligatorio di talune informazioni. Viene pertanto precisato che “..la relazione di fine mandato contiene la descrizione
dettagliata delle principali attivita normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento alle
seguenti casistiche: a) Sistema ed esiti dei controlli interni; b) Eventuali rilievi della Corte dei conti; c) Azioni intraprese
per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza verso i fabbisogni standard;
d) Situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti controllati
(..) ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per
porvi rimedio; e) Azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard,
affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di
riferimento realta rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualita-costi; f) Quantificazione della
misura dell'indebitamento provinciale o comunale” (D.Lgs.149/2011, art.4/4).



Relazione di fine mandato 2019 Comune di Bra

Per quanto riguarda infine il formato del documento, viene precisato che “..con atto di natura non regolamentare,
adottato d'intesa con la Conferenza Stato, citta ed autonomie locali (..), il Ministro dell'interno (..) adotta uno schema tipo
per la redazione della relazione di fine mandato, nonché una forma semplificata del medesimo schema per i comuni con
popolazione inferiore a 5.000 abitanti* (D.Lgs.149/2011, art.4/5).

In esecuzione di questultimo richiamo normativo, con decreto del Ministero dell'Interno del 26 aprile 2013 & stato
approvato lo schema tipo della Relazione di fine mandato, valido per gli enti di non piccola dimensione (pitu di 5.000
abitanti) e, in versione ridotta, anche per gli enti di dimensione demografica pit modesta (meno di 5.000 abitanti).

La presente relazione & quindi predisposta rispettando il contenuto dei citati modelli, fermo restando che la maggior
parte dei dati contenuti nelle tabelle sono estratti dagli schemi dei certificati ministeriali al rendiconto della gestione,
oltre che dai questionari inviati dall'organo di revisione economico finanziario alle Sezioni regionali di controllo della
Corte dei conti. Tutti i dati riportati nella Relazione trovano pertanto corrispondenza nei citati documenti oltre che,
naturalmente, nella contabilita ufficiale dell’'ente.



PARTE |

DATI GENERALI
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1.1

1.2

1.3

Comune di Bra

Popolazione residente

Le scelte che I'amministrazione adotta e le successive strategie di intervento sul territorio sono molto spesso
influenzate dall'andamento demografico della popolazione. Interventi di natura infrastrutturale (opere pubbliche)
e politiche sociali, ad esempio, variano con la modifica del tessuto della popolazione. La tabella espone i dati
numerici della popolazione residente nei rispettivi anni.

2014 2015 2016 2017 2018
28.772 29.737 29.616 29.673 29.684

|Popolazione residente

Organi politici

L'organizzazione politica del comune ruota attorno a tre distinti organi, e cioé il sindaco, la giunta e il consiglio.
Mentre il sindaco ed i membri del consiglio sono eletti direttamente dai cittadini, i componenti della giunta sono
nominati dal Primo cittadino. Il consiglio, organo collegiale di indirizzo e controllo politico ed amministrativo, &
composto da un numero di consiglieri che varia a seconda della dimensione dell'ente. Il sindaco, eletto
direttamente dai cittadini, nomina gli assessori e distribuisce loro le competenze. Le due tabelle mostrano la
composizione dei due principali organi collegiali deli'ente.

Composizione della giunta comunale

Cognome e nome Carica
SIBILLE BRUNA SINDACO
BORRELLI MASSIMO VICE SINDACO
FOGLIATO GIOVANNI ASSESSORE
MESSA LUCIANO ASSESSORE
CRAVERO SARA ASSESSORE
BAILO FABIO ASSESSORE
Composizione del consiglio comunale

Cognome € nome Carica
ALLASIA CLAUDIO CONSIGLIERE
AMAJOU ABDERRAHMANE CONSIGLIERE
AMBROGIO MARIELLA CONSIGLIERE
ASTEGIANO LIVIO CONSIGLIERE
CONTERNO BIAGIO PRESIDENTE
CORNAGLIA SEBASTIANO CONSIGLIERE
ELLENA MARCO CONSIGLIERE
FERRERO PIETRO CONSIGLIERE
GAIA GUIDO (BERGESIO ALBERTO SINO AL CONSIGLIERE
19.11.2018)
GEMMA EVELINA CONSIGLIERE
ISU MARINA CONSIGLIERE
MARENGO ROBERTO CONSIGLIERE
MILAZZO MARIA GIOVANNA CONSIGLIERE
PANERO SERGIO CONSIGLIERE
SOMAGLIA MASSIMO CONSIGLIERE
TRIPODI DAVIDE CONSIGLIERE

Struttura organizzativa

Nell'organizzazione del lavoro dell'ente pubblico, la definizione degli obiettivi generali e dei programmi & affidata
agli organi di governo di estrazione politica. | dirigenti ed i responsabili dei servizi, invece, provvedono alla
gestione finanziaria, tecnica e amministrativa, compresa I'adozione degli atti che impegnano I'amministrazione
verso l'esterno. Gli organi politici esercitano sulla parte tecnica un potere di indirizzo unito ad un controllo sulla
valutazione dei risultati. La tabella mostra in modo sintetico la composizione numerica della struttura.

Direttore:

Segretario: CLAUDIO CHIANESE
Dirigenti (num): 5
Posizioni organizzative (num): 13
Totale personale dipendente (num): 156

Organigramma

Centro di responsabilita Uffici

AREA DEGLI STAFF COORDINAMENTO PROMOZIONE DEL TERRITORIO
ED EVENTI

CORPO DI POLIZIA MUNICIPALE
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1.4

1.5

PIANIFICAZIONE E PROGETTAZIONE ACCESSO A
FONDI REGIONALI NAZIONALI ED EUROPEI

SERVIZIO TRASPARENZA, ANTICORRUZIONE,
RELAZIONI CON IL PUBBLICO E STAMPA
STAFF DEL SEGRETARIO GENERALE

STAFF DEL SINDACO

UNITA' DI PROGETTO INTERSETTORIALE.
CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA

RIPARTIZIONE FINANZIARIA CONTABILITA' FINANZIARIA

CONTROLLO DI GESTIONE, ENTI E
PARTECIPAZIONI

ECONOMATO E PROVVEDITORATO
ENTRATE SERVIZI

STIPENDI E PENSIONI

TRIBUTI

RIPARTIZIONE LAVORI PUBBLICI EDILIZIA PUBBLICA, IMPIANTI SPORTIVI E CIMITERI

INFRASTRUTTURE URBANE SUOLO PUBBLICO E
AREE VERDI

MOBILITA' SOSTENIBILE
PATRIMONIO ED ESPROPRI
SEGRETERIA AMMINISTRATIVA
SQUADRE TECNICHE
TRASPORTO PUBBLICO LOCALE

RIPARTIZIONE SERVIZI ALLA PERSONA E ASILO NIDO
CULTURALI

BIBLIOTECA CIVICA

CASA, FAMIGLIA, VOLONTARIATO E PARI
OPPORTUNITA'

MENSE SCOLASTICHE

MUSEI

POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO

POLITICHE GIOVANILI, INFORMAGIOVANI
SERVIZI SOCIALI

TURISMO E CULTURA. MUSICA TEATRO E SPORT

RIPARTIZIONE SERVIZI GENERALI MESSI, COMMESSI E ALBO PRETORIO
PERSONALE ED ORGANIZZAZIONE
PROCOLLO E ARCHIVIO
PROTEZIONE CIVILE

SEGRETERIA GENERALE

SERVIZI DEMOGRAFICI E STATISTICI
SERVIZIO ELETTORALE

RIPARTIZIONE URBANISTICA, AMBIENTE, AMBIENTE, IGIENE, SANITA' E CANILE
TERRITORIO E ATTIVITA' PRODUTTIVE

POLIZIA AMMINISTRATIVA, COMMERCIO, FIERE E
MERCATI SPORTELLO UNICO ATTIVITA'
PRODUTTIVE

SEGRETERIA AMMINISTRATIVA
SPORTELLO UNICO PER L'EDILIZIA
URBANISTICA

Condizione giuridica dell'Ente

L'ente opera in un contesto giuridico regolato dal normale avvicendarsi delle amministrazioni che sono state
elette dopo lo svolgimento delle elezioni. In casi eccezionali, pero, la condizione giuridica dell’'ente puo essere
soggetta a regimi o restrizioni speciali, come nel caso in cui I'amministrazione sia sciolta per gravi irregolarita,
per il compimento di atti contrari alla Costituzione, per gravi motivi di ordine pubblico, oppure per impossibile
svolgimento della normale attivita, come nel caso di dimissioni del Sindaco, mancata approvazione dei principali
documenti di programmazione, e cosi via.

L'Ente non & commissariato, e non lo & mai stato nel periodo del mandato.

Condizione finanziaria dell'Ente

L'ente reperisce le risorse necessarie al funzionamento della gestione corrente ed allo sviluppo degli interventi
in conto capitale. Il tutto, cercando di garantire nell'immediato e nel breve periodo il mantenimento di un corretto
equilibrio finanziario tra risorse disponibili e fabbisogno di spesa. L'assenza di questo equilibrio, in un intervallo
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1.6

Comune di Bra

di tempo non trascurabile, pud portare I'ente a richiedere ed oftenere la situazione di dissesto, dove l'operativita
normale viene sostituita con interventi radicali volti a ripristinare il necessario pareggio dei conti.

Nel periodo di mandato:

— I'Ente non ha dichiarato il dissesto finanziario ai sensi dell'art. 244 TUEL

I'Ente non ha dichiarato il predissesto finanziario ai sensi dell'art. 243-bis TUEL

I'Ente non ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 243-ter e 243-quinquies del TUEL
— I'Ente non ha ricorso al contributo di cui all'art. 3-bis del D.L. 174/12 convertito con L. 213/12

Situazione di contesto interno/esterno

L'ente locale si trova ad operare in un quadro legislativo, giuridico ed economico, che risente molto della
compromessa situazione delle finanze pubbliche. In tutti i livelli, dal centro alla periferia, I'operativita dell'intero
apparato pubblico € condizionata degli effetti perversi prodotti dell'enorme indebitamento contratto nei decenni
precedenti. La riduzione dei trasferimenti statali, come le regole imposte a vario livello dalla normativa
comunitaria sul patto di stabilita, sono solo alcuni degli aspetti di questo contesto particolarmente grave, che

limita fortemente l'attivita e I'autonomia operativa dell'ente locale.

Per ogni settore/servizio fondamentale, sono descritte, in sintesi, le principali criticita riscontrate e le soluzioni
realizzate durante il mandato.

Settore/Servizio
Criticita riscontrate

Soluzioni realizzate

Settore/Servizio
Criticita riscontrate
Soluzioni realizzate

Settore/Servizio
Criticita riscontrate
Soluzioni realizzate

Settore/Servizio
Criticita riscontrate
Soluzioni realizzate

Settore/Servizio
Criticita riscontrate
Soluzioni realizzate

Settore/Servizio
Criticita riscontrate

Soluzioni realizzate

Servizi demografici

Attivazione nuovi servizi anagrafici (Carta d'identita elettronica, adesione sistema
ANPR).

E' stato attivato il servizio di prenotazione per il rilascio della carta d'identita elettronica
e sono state esperite le diverse attivita di riorganizzazione degli uffici demografici al
fine di ridurre il pit possibile le liste d'attesa per gli utenti. Nell'ambito della piu
complessa attivita di rimodulazione delle dotazioni informatiche dell'Ente, & stato
effettuato nell'anno 2018 il passaggio al sistema anagrafico centrale ANPR.

Acquistie ICT

Adeguamento e riorganizzazione base dati applicativi informatici

Nel corso del mandato sono state individuate tra gli applicativi informatici le soluzioni di
tipo web based e con priorita per soluzioni di tipo open source che consentissero un
completo riallineamento dei database presenti nei diversi servizi comunali e dallanno
2016 ¢ stata effettuata la migrazione ad un nuovo sistema informativo che ha coinvolto
tutti i settori dell'Ente.

Personale e organizzazione

Ripensamento orario apertura al pubblico e soluzioni di welfare aziendale.

Nell'anno 2018, in sede di contrattazione decentrata, il confronto tra la delegazione di
parte pubblica e la RSU aziendale ha permesso di elaborare una nuova strategia di
welfare aziendale che contemplasse una rivisitazione dell'orario di lavoro e delle
aperture al pubblico degli uffici comunali.

Contabilita e controllo

Avvio nuovo sistema contabile ex D.Lgs. n. 118/2011.

Il nuovo sistema contabile disegnato dal D.Lgs. n. 118/2011 ha comportato la
necessita di un completo adeguamento di tutti gli strumenti regolamentari, procedurali
ed informativi connesse con la gestione delle entrate e della spesa. E’ stata
implementata anche I'attuazione dei principi contabili in materia di programmazione,
che hanno portato all'individuazione del DUP (Documento unico di programmazione)
come elemento centrale nella governance dell’Ente, e di consolidamento dei bilanci
delle societa partecipate.

Entrate tributarie e servizi a domanda individuale

Interruzione attivita del concessionario per la riscossione.

Con l'improvvisa chiusura nell'anno 2015 del concessionario GEC spa, I'Ente si &
trovato a dover gestire in proprio I'attivita di recupero coattiva attivata dalla medesima
societa. Se per le nuove partite & stato individuato un nuovo concessionario, il supporto
individuato in una societa specializzata nel recupero crediti per gli enti pubblici e una
puntuale analisi e ricognizione delle partite hanno consentito di non interrompere
I"attivita di recupero delle poste attive.

Servizi alla persona

Superamento delega verso azienda sanitaria per la gestione dei servizi sociali
territoriali.

Con la comunicazione nell'anno 2017 da parte dell'As| CN2 della volonta di
interrompere la delega dei servizi sociali territoriali derivanti dall’ex consorzio
socio-assistenziale Intesa, 'Amministrazione ha attivato una convenzione tra 11
Comuni del territorio. Attraverso una delega conferita al Comune di Bra nell'anno 2018,
¢ stata garantita continuita di servizi e mantenuta la struttura territoriale per realizzare
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Settore/Servizio
Criticita riscontrate
Soluzioni realizzate

Settore/Servizio
Criticita riscontrate
Soluzioni realizzate

Settore/Servizio
Criticita riscontrate
Soluzioni realizzate

Settore/Servizio
Criticita riscontrate
Soluzioni realizzate

Settore/Servizio
Criticita riscontrate
Soluzioni realizzate

Settore/Servizio
Criticita riscontrate
Soluzioni realizzate

Settore/Servizio
Criticita riscontrate
Soluzioni realizzate

Settore/Servizio
Criticita riscontrate
Soluzioni realizzate

Comune di Bra

opportune economie di scala e di servizio.

Contratti

Attivazione sistema centralizzato acquisti.

Per adeguare la struttura dell’Ente a quanto disposto dal D.Lgs. n. 163/2006 che
prevede la possibilita per i Comuni non capoluogo di provincia di dover sottoscrivere
accordi allo scopo dell'acquisizione di lavori, beni e servizi, nell'anno 2015 & stata
definita la convenzione intercomunale per la costituzione in seno al Comune di Bra di
una Centrale unica di committenza a servizio di una decina di amministrazioni comunali
del territorio.

Patrimonio

Utilizzo Movicentro piazza Caduti a Nassiryia.

Con un’autorizzazione concessa dalle societa del gruppo Ferrovie dello Stato che
aveva garantito al Comune di Bra I'utilizzo della struttura del Movicentro per alcune
iniziative istituzionali. Nell'anno 2017 & stata formalizzata l'intesa per la costituzione di
un diritto di superficie trentennale a beneficio del Comune. Tale intesa consente al
Comune ampie facolta nell’'utilizzo del bene.

Edilizia privata

Informatizzazione sportello unico edilizia (SUE).

Analogamente a quanto gia realizzato nell'ambito delle attivita produttive, le pratiche
edilizie comunali hanno visto implementati i servizi online attraverso nuovi strumenti di
rapporto telematico con l'utenza. Utilizzando le medesime basi di dati del Sistema
informativo territoriale (SIT) comunale, sono stati messi a disposizione degli
interlocutori dello sportello nuove modalita di definizione e presentazione telematica
delle istanze. '

Affari generali

Gestione ufficio Giudice di pace

Alla luce delle diverse riforme che hanno interessato il mondo della giustizia, il Comune
di Bra aveva attivato una convenzione intercomunale per il finanziamento e il sostegno
delle attivita del Giudice di pace. Alla luce di diverse defezioni tra le amministrazioni
che hanno sostenuto il costo dei servizi, dall'ottobre 2016 non & piu stato possibile per
il Comune di Bra sostenere gli oneri del servizio e lo stesso & stato accorpato all'ufficio
territorialmente competente di diretto finanziamento da parte del Ministero di Grazie e
giustizia.

Patrimonio

Mantenimento servizi Agenzia delle entrate e INPS.

Alla luce della decisione delle rispettive direzioni regionali di chiusure il presidio di Bra
dell'’Agenzia delle entrate e dell'INPS, 'Amministrazione comunale ha messo a
disposizione locali in palazzo comunale per il mantenimento in citta di sportelli di
recapito dei due servizi. Dall'anno 2014 I'Agenzia delle entrate e dall'anno 2015 I'INPS,
i rispettivi servizi sono ospitati all'interno della casa comunale dopo la sottoscrizione di
apposite convenzioni con il Comune di Bra.

Polizia municipale

Potenziamento e razionalizzazione impianti di video sorveglianza.

Attraverso una nuova organizzazione delle modalita wireless di trasmissione degli
impianti & stato possibile incrementare ulteriormente la gia estesa rete di apparati di
videosorveglianza presenti sul territorio. Le immagini convergono in tempo reale nelle
centrali operative della Polizia municipale e del’Arma dei Carabineri, oltre a venire
immagazzinate su server che ne consentono I'utilizzo differito per attivita d'indagine.

Servizi scolastici

Sostengo per connettivita istituti scolastici.

Per il pieno utilizzo degli strumenti quali la lavagna multimediale LIM ed il registro
elettronico, da parte degli istituti scolastici & stato richiesto un sostegno per garantire gli
opportuni servizi di connettivita. Attraverso investimenti effettuati dall’ Amministrazione
comunale ed un accordo con un provider privato, € stato possibile garantire servizi di
connettivita a tutti i plessi di istruzione pubblica dell'infanzia, primaria e secondaria
inferiore.

Mensa scolastica

Costituzione Comitato mensa.

Per assicurare trasparenza ed attivita di controllo presso la Mensa scolastica
comunale, realta che quotidianamente serve circa 1.500 pasti nei diversi refettori
presenti in citta, & stato costituito nell'anno 2018 un Comitato mensa composto da
rappresentanti dell’ Amministrazione comunale, del mondo della scuola e dei genitori
degli alunni che usufruiscono del servizio.
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Settore/Servizio
Criticita riscontrate
Soluzioni realizzate

Settore/Servizio
Criticita riscontrate
Soluzioni realizzate

Settore/Servizio
Criticita riscontrate
Soluzioni realizzate

Settore/Servizio
Criticita riscontrate
Soluzioni realizzate

Settore/Servizio
Criticita riscontrate
Soluzioni realizzate

Settore/Servizio
Criticita riscontrate
Soluzioni realizzate

Settore/Servizio
Criticita riscontrate
Soluzioni realizzate

Comune di Bra

Biblioteca civica

Nuovo sistema di prestito.

L'importante patrimonio libraio della biblioteca civica “Giovanni Arpino” ha attirato un
crescente interesse da parte dell'utenza, con la necessita altresi di garantire una piu
efficace modalita di gestione dei prestiti. Dall'anno 2018 € stato completamente rivisto
il precedente sistema, con un nuovo servizio completamente informatizzato che,
attraverso una tessera personale, garantisce maggiore celerita e una piu agevole
evasione delle richieste.

Turismo

Gestione sportello di informazione turistica.

Attraverso una collaborazione che ha coinvolto il Comune di Bra, I'Ente turismo Alba
Bra Langhe e Roero e la locale associazione dei commercianti sono state definiti ruoli
e finanziamenti necessari all'apertura dello sportello territoriale di informazione turisitca
di piazza Caduti per la liberta. Allo stesso tempo & stata definita I'apertura di un nuovo
sportello di informazione turistica in frazione Pollenzo.

Ambiente

Rivisitazione sistema raccolta rifiuti.

Attraverso I'elaborazione di un nuovo regolamento per la gestione dei rifiuti e con il
rinnovo da parte dell'ente consortile dell’appalto per la raccolta dei rifiuti urbani, & stato
elaborato un nuovo sistema di gestione finalizzato al potenziamento della promozione
delle attivita di separazione e di riduzione dei quantitativi di rifiuti prodotti. Il nuovo
sistema ha portato alla costituzione di uno strumento informativo, I'Ecosportello, gestito
da una societa partecipata specializzata nel settore, che svolge attivita di servizio, di
controllo e di comunicazione in materia.

Mobilita sostenibile

Pianificazione elementi mobilita sostenibile.

Attraverso studi e programmazioni, le diverse attivita destinate a promuovere in citta
iniziative di mobilita sostenibile hanno trovato occasioni di raccordo nell'ambito del
Piano urbano per la mobilita sostenibile (PUMS), destinato a diventare lo strumento
pianificatorio fondamentale per una coerente azione di salvaguardia ambientale da una
lato e di opportuna regimazione dei flussi di traffico dall’altra. La genesi partecipativa
del programma ha permesso anche di approfondire, con specifiche rilevazioni e con
tavoli di confronto, diverse problematiche connesse con la governance della mobilita
cittadina.

Trasporti

Rivisitazione linee conurbazione.

Inserite in un pit ampio contesto territoriale di rivisitazione delle modalita di trasporto
pubblico locale, grazie anche al supporto dell’Agenzia regionale per la mobilita
piemontese, & stato ridisegnato il sistema di trasporto che coinvolgeva oltre a Bra le
vicine realta di Cherasco, Sanfré e Pocapaglia. Con I'obiettivo di un sistema
intermodale ed integrato di mobilita, si & arrivati ad un completo ridisegno delle reti
esistenti, con estensioni territoriali € nei servizi, allo scopo di raccordarli con altri
sistemi di trasporto gia presenti sul territorio e di interconnessione con il principale hub
del trasporto locale, ovvero la stazione ferroviaria di Bra integrata nel Sistema
ferroviario metropolitano torinese.

Servizi sociali

Attivazione sistemi di crowdfunding.

La possibilita della compartecipazione al finanziamento delle attivita sociali da parte dei
privati cittadini era da tempo realta in citta. Si & ritenuto necessario pero adeguare tale
esigenza con i pilt moderni strumenti di pagamento e di raccolta fondi. Per questo,
avvalendosi di una primaria piattaforma di crowdfunding sono stati attivati percorsi di
finanziamento che prevedono il coinvolgimento del privato sociale e del mondo della
scuola, a beneficio del sostegno dlele attivita pubblica di confronto con le principali
emergenze sociali cittadine.

Commercio

Istituzione Mercato della terra.

Allo scopo di valorizzare le iniziative di filiera corta e di diretto contatto tra produttori
agricoli e consumatori, dall'anno 2015 & stato istituito mensilmente in cittd un Mercato
della terra. Attivato in accordo con le associazioni Slow Food e Coldiretti, I'iniziativa ha
consentito di fornire nuove opportunita di vendita diretta ai produttori, a fianco dei
tradizionali mercati del mercoledi, del venerdi e del sabato pomeriggio, oltre a
permettere lo svolgimento di diverse iniziative collaterali che hanno consentito la
conoscenza e la commercializzazione dei prodotti della terra ad un piu vasto pubblico.



Relazione di fine mandato 2019

1.7

Comune di Bra

Parametri obiettivi per I'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai sensi

dell’art. 242 del Tuel

| parametri di deficit strutturale sono dei particolari tipi di indicatore previsti obbligatoriamente dal legislatore per
tutti gli enti locali. Lo scopo di questi indici & fornire all'autorita centrale un indizio, sufficientemente obiettivo, che
riveli il grado di solidita della situazione finanziaria dell’ente, o per meglio dire, I'assenza di una condizione di

dissesto strutturale.

2014

2018

Si

Si

Risultato contabile di gestione rispetto entrate correnti

Residui entrate proprie rispetto entrate proprie

Residui attivi entrate proprie rispetto entrate proprie

Residui complessivi spese correnti rispetto spese correnti

Procedimenti di esecuzione forzata rispetto spese correnti

Spese personale rispetto entrate correnti

Debiti di finanziamento non assistiti rispetto entrate correnti

Debiti fuori bilancio rispetto entrate correnti

Anticipazioni tesoreria non rimborsate rispetto entrate correnti

Misure di ripiano squilibri rispetto spese correnti

X[ >| x| > | > [>[>x|>|>|><|Z

X[ x| [ |x|x|>|*x|&

Numero parametri positivi |

Nessuno

I

Nessuno




PARTE I

ATTIVITA’ NORMATIVA E AMMINISTRATIVA



Relazione di fine mandato 2019 Comune di Bra

21

Attivita normativa

La nuova disciplina del Titolo V della costituzione offre un quadro delle funzioni e dei poteri dei comuni, province
e citta metropolitane, nonché della loro organizzazione, che non € piu solo rimessa alla possibilita normativa
della legge statale. Le “fonti" del diritto locale non trovano piu origine dal solo principio di autonomia degli enti
medesimi, ma sono invece espressamente indicate nella Costituzione. Ogni ente, infatti ha potesta
regolamentare in ordine alla disciplina dell'organizzazione e dello svolgimento delle funzioni attribuite.

Modifiche statutarie

Lo Statuto e stato modificato nel suo articolo 12 con la deliberazione del Consiglio comunale n. 27 del
22.04.2015, esecutiva dal 15.05.2015. Il testo modificato viene pubblicato dal 16.05.2015 al 14.06.2015, per
giorni 30 consecutivi, all'Albo pretorio del Comune. In vigore dal 15 giugno 2015. Pubblicato sul BUR della
Regione Piemonte n. 25 del 25.06.2015 ed inviato al Ministero dell'lnterno in data 25.06.2015. Nel dettaglio, &
stato introdotto il seguente comma: “La Citta di Bra considera il valore della Fraternita quale condizione
dell'agire politico, nella condivisa consapevolezza che la diversita € una ricchezza e che ogni componente degli
Organi comunali € soggetto a cui riconoscere pari dignita e rispetto ed & quindi chiamato a svolgere il proprio
compito istituzionale a favore del bene della comunita”.

Modifiche regolamentari

Di seguito le modifiche apportate alla regolamentazione comunale vigente.

« REGOLAMENTO DEL CONSIGLIO COMUNALE VIGENTE. APPROVAZIONE MODIFICA ART. 11
"ISTITUZIONE DELLE COMMISSIONI CONSILIARI PERMANENTI". (DCC 45/2014)

e MODIFICA REGOLAMENTO MUNICIPALE DI IGIENE, PARTE I, TITOLO Ill, CAPO 8°'RACCOLTA,
TRASPORTO E SMALTIMENTO RIFIUTI SOLIDI URBANI" (DCC 58/2014)

« INTEGRAZIONI AL “REGOLAMENTO COMUNALE PER L'ATTIVAZIONE DI INTERVENTI DI SOSTEGNO
ECONOMICO NON CONTINUATIVO A FAVORE DI PERSONE SINGOLE E NUCLEI FAMILIARI" DI CUI
ALLA DELIBERAZIONE C.C. N. 76 DEL 20.11.2012. (DCC 70/2014)

e MODIFICHE AL REGOLAMENTO COMUNALE PER LE OPERE E GLI ONERI DI URBANIZZAZIONE -
ART. 26. (DCC 72/2014)

« REGOLAMENTO COMUNALE PER L’'USO DEI CENTRI DI RACCOLTA CONSORTILE. (DCC 77/2014)

« REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELLIMPOSTA UNICA COMUNALE (IUC). ANNO 2015. (DCC
14/2015)

e MODIFICHE AL REGOLAMENTO DEL CONSIGLIO COMUNALE. (DCC n. 26/2015)

o MODIFICA AL REGOLAMENTO EDILIZIO - ART. 17. (DCC 30/2015)

« MODIFICA DELL'ART. 134 DEL REGOLAMENTO MUNICIPALE DI IGIENE. (DCC 39/2015)

« ADEGUAMENTO DELL'ART. 149 DEL REGOLAMENTO COMUNALE DI IGIENE RELATIVO ALLE
CARATTERISTICHE DEI CONDOTTI DI SCARICO FUMI E VAPORI. (DCC 74/2015)

e APPROVAZIONE REGOLAMENTO COMUNALE ISEE. (DCC 82/2015)

« MODIFICA ART. 25.1 DEL REGOLAMENTO COMUNALE “RIORDINO DEL SETTORE DEL COMMERCIO
SU AREA PUBBLICA" (DCC 3/2016)

e REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELLIMPOSTA UNICA COMUNALE (IUC). ANNO 2016. (DCC
8/2016)

e REGOLAMENTO RELATIVO ALL'APPLICAZIONE DELL'ADDIZIONALE COMUNALE ALL' IRPEF PER
L'ANNO 2016. (DCC 12/2016)
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o REGOLAMENTO COMUNALE PER L’ESERCIZIO DELLE ATTIVITA' DI ACCONCIATORE E ESTETISTA
(DCC 29/2016)

« NUOVO REGOLAMENTO COMUNALE DI CONTABILITA' IN ATTUAZIONE DELL'ARMONIZZAZIONE
DEGLI SCHEMI E DEI SISTEMI CONTABILI DI CUI AL D.LGS. N. 118/2011. (DCC 48/2016)

o INTEGRAZIONI E MODIFICHE AL REGOLAMENTO PER IL FUNZIONAMENTO DEL CENTRO
INCONTRO COMUNALE. (DCC 56/2016)

e REVISIONE GENERALE DEL REGOLAMENTO COMUNALE DI POLIZIA MORTUARIA E CIMITERIALE.
(DCC 57/2016)

e REGOLAMENTO PER LE AREE MERCATALI - RIORDINO DEL SETTORE DEL COMMERCIO SU AREA
PUBBLICA: ADEGUAMENTO ALLE NORME DEL REGOLAMENTO REGIONALE APPROVATO CON
D.P.G.R. DEL 9 NOVEMBRE 2015, N. 6/R. (DCC 60/2016)

o MODIFICHE AL NUOVO REGOLAMENTO DI CONTABILITA IN RECEPIMENTO DELLE NOVITA
INTRODOTTE DAL D.L. N. 113/2016. (DCC 62/2016)

o REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELLIMPOSTA UNICA COMUNALE (IUC). ANNO 2017. (DCC
69/2016)

e REGOLAMENTO PER L'ATTIVITA' DI VIGILANZA E CONTROLLO INTEGRATO SUL SERVIZIO DI
RACCOLTA, TRASPORTO E CONFERIMENTO DEI RIFIUTI SOLIDI URBANI ED ASSIMILATI E
SULL'IGIENE URBANA DEL COMUNE DI BRA. (DGC 240/2014)

o REGOLAMENTO COMUNALE SULLA DISCIPLINA DEL DIRITTO DI INTERPELLO E MEDIAZIONE IN
AMBITO TRIBUTARIO. (DGC 134/2016)

« REGOLAMENTO DEL SERVIZIO INTEGRATO PER LA GESTIONE DEI RIFIUTI URBANI (ART. 198
COMMA 2 D.LGS. 152/2006). (DCC 55/2017)

o ADDIZIONALE COMUNALE ALL'IRPEF. ANNO 2018. (DCC 70/2017)

« . APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELLIMPOSTA UNICA COMUNALE (IUC).
ANNO 2018. (DCC 68/2017)

e REGOLAMENTO COMUNALE PER L'APPLICAZIONE DELLA TASSA PER L'OCCUPAZIONE DI SPAZI
ED AREE PUBBLICHE (TOSAP). (DCC 65/2017)

o REGOLAMENTO DELLA BIBLIOTECA CIVICA "GIOVANNI ARPINO". (DCC 28/2018)

e REGOLAMENTO EDILIZIO COMUNALE. (DCC 35/2018)

¢ REGOLAMENTO GENERALE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E PATRIMONIALI. (DCC 67/2018)

o ADDIZIONALE COMUNALE ALL'IRPEF. DETERMINAZIONE ALIQUOTE, FASCIA DI ESENZIONE E
REGOLAMENTO. (DCC 90/2018)

e REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELL'IMPOSTA UNICA COMUNALE (IUC). ANNO 2019.(DCC
87/2018)

REGOLAMENTO ORGANIZZATIVO RECANTE CRITERI E MODALITA’ PER LA RIPARTIZIONE DEGLI
INCENTIVI PER LE FUNZIONI TECNICHE DI CUI AL CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI. (DGC
137/2018)

Atti di modifica statutaria o modifica/adozione regolamentare approvati durante il mandato.
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Comune di Bra
Attivita tributaria

Politica tributaria locale

Le scelte che I'amministrazione pud abbracciare in questo campo attengono soprattutto alla possibilita di
modificare I'articolazione economica del singolo tributo. Questo, pero, quando le leggi finanziarie non vanno a
ridurre o congelare I'autonomia del comune in tema di tributi e tariffe, contraendo cosi le finalita postulate dal
federalismo fiscale, volte ad accrescere il livello di autonomia nel reperimento delle risorse. Si € in presenza di
una situazione dove due interessi, I'uno generale & l'altro locale, sono in conflitto e richiedono uno sforzo di

armonizzazione che pud avere luogo solo con il miglioramento della congiuntura economica.

IC1/ IMU: Principali aliquote applicate

L'imposizione sul patrimonio immobiliare ha subito nel tempo vistose modifiche. Si & partiti in tempi lontani
quando, a decorrere dal 1993 venne istituita I'imposta comunale sugli immobili. Presupposto dellimposta era il
possesso di fabbricati a qualsiasi uso destinati. L’applicazione era stata poi limitata dal 2008 alla sola abitazione
secondaria, essendo esclusa a tassazione |'unita immobiliare adibita ad abitazione principale.

In tempi pil recenti, e cioe a partire dal 2012, con l'istituzione dell'lMU si ¢ ritornati ad una formulazione simile a
quella originaria, ripristinando I'applicazione del tributo anche sull'abitazione principale. Si arriva quindi ai nostri
giorni dove, a partire dal 2013, Iimposta sugli immobili viene ad essere applicata alle sole seconde case.

ICl/IMU 2014 2015 2016 2017 2018
Aliquota abitazione principale 3,50 2,70 2,70 2,70 2,70
Detrazione abitazione principale 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Aliquota altri immobili 8,90 9,40 9,40 9,40 9,40
Aliquota fabbr. rurali e strumentali 7,60 7,60 7,60 7,60 7,60

Addizionale IRPEF

L'imposizione addizionale sull'lRPEF, & stata istituita dal lontano 1999, allorché I'ente locale € stato autorizzato
a deliberare, entro il 31/12 di ciascun anno, la variazione dell'aliquota dell'addizionale da applicare a partire

dall'anno successivo, con un limite massimo stabilito pero per legge.

Addizionale IRPEF 2014 2015 2016 2017 2018
Aliquota massima 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
Fascia esenzione 10.380,00 10.380,00 10.380,00 10.380,00 10.380,00
Differenziazione aliquote Si Si Si Si Si

Prelievi sui rifiuti

La tassazione sullo smaltimento di rifiuti solidi urbani, come per altro quella dell'lMU, & stata molto rimaneggiata
nel tempo, subendo inoltre gli effetti di un quadro normativo soggetto ad interpretazioni contraddittorie. La
progressiva soppressione del tributo, con la contestuale istituzione della corrispondente tariffa, avrebbe dovuto
comportare infatti la ricollocazione del corrispondente gettito nelle entrate di natura tariffaria, con la contestuale
introduzione dell'obbligo di integrale copertura dei costi del servizio. La questione circa I'esatta connotazione di
questo prelievo € stata poi oggetto di diverse risoluzioni ministeriali, talvolta in contrasto tra di loro, fino
all'intervento della Corte costituzionale.

Il quadro €& ora definito con l'introduzione, a partire dall'anno 2014 della TARI (tassa rifiuti) che costituisce,

assieme alla TASI (tassa sui servizi indivisibili), la componente di remunerazione dei servizi resi alla collettivita
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nell'ambito della IUC (imposta unica comunale). La disciplina della TARI prevede una copertura integrale (pari

quindi al 100%) dei costi sostenuti dall'Ente per le attivita di recupero e smaltimento dei rifiuti urbani, definendo

annualmente un Piano economico e finanziario (PEF) del servizio per delineare I'entita dei costi da suddividere

tra i contribuenti. Il Comune di Bra ha determinato negli anni le tariffe attraverso I'utilizzo del cd. “Metodo
normalizzato” introdotto dal D.P.R. n.158 del 27.04.1999.

Prelievi sui rifiuti 2014 2015 2016 2017 2018
Tipologia TARI TARI TARI TARI TARI
Tasso di copertura 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Costo pro capite 169,52 183,65 164,30 168,49 157,57

12
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2.3

2.31

232

Attivita amministrativa

Sistema ed esiti dei controlli interni

La normativa generale, talvolta integrata con le previsioni dello Statuto e con il regolamento interno
sull'organizzazione degli uffici e servizi, prevede I'utilizzo di un sistema articolato dei controlli interni, la cui
consistenza dipende molto dalle dimensioni demografiche dell'ente. Il contesto € sempre lo stesso, e cioé
favorire il miglioramento dell'operativita della complessa macchina comunale, ma gli strumenti messi in atto

sono profondamente diversi con il variare del peso specifico del comune.

La struttura di base del sistema dei controlli del Comune di Bra venne definita con la deliberazione del Consiglio
Comunale n. 5 del 07.02.2013, che ha regolamentato quanto previsto dal D.L. 174/2012. In particolare, il
sistema dei controlli interni risulta articolato nel controllo preventivo di regolarita amministrativa, demandato ai
singoli dirigenti dell'Ente; il controllo preventivo di regolarita contabile, interamente demandato al dirigente della
Ripartizione finanziaria; il controllo successivo di regolarita amministrativa e contabile, demandato invece ad un
comitato interno composto da quattro membri, scelti a rotazione semestrale dal Segretario Generale, che lo
presiede. Con riferimento a questa ultima attivita, i controlli si effettuano annualmente in due sessioni, con
cadenza semestrale. Attraverso I'utilizzo di un apposito applicativo informatico viene effettuata un'estrazione
casuale degli afti sottoposti a controllo sulla scorta delle percentuali previste da appositi provvedimenti di
indirizzo del Segretario generale, attuativi del Regolamento sugli strumenti e modalita di controllo interno. In
particolare sono state individuate tipologie di atti ulteriori, rispetto a quelli da sottoporre per legge al controllo; la
percentuale del dimensionamento varia dal 3 al 10 per cento sul totale della tipologia degli atti.

Il controllo di gestione & svolto da un organismo misto interno/esterno coordinato dal Segretario generale. Il
sistema di misurazione e valutazione delle performance édisciplinato, conformemente agli indirizzi del Consiglio
Comunale, dalla deliberazione della Giunta Comunale n. 76 del 19.03.2013, successivamente integrati con la
deliberazione n. 29 del 28.01.2014 prevedendo le ulteriori disposizioni della legge n. 190/2012 (cd. “legge

Severino” in materia di prevenzione della corruzione).

Il controllo sugli equilibri di bilancio & svolto dal Responsabile del Servizio Finanziario con la vigilanza del
Collegio dei Revisori del conto. Il sistema dei controlli interni si integra con il controllo strategico e con il
controllo delle societa partecipate dal Comune. Regolarmente approvati ed aggiornati ogni anno a partire dal
2014, oltre ad essere verificati nella sua applicazione da parte degli organi di controllo interno (Nucelo di
valutazione in veste di OlV), il Programma triennale per la prevenzione della corruzione (PTPC) e il Programma
triennale per la trasparenza e lintegrita, questultimo confluito dall’'esercizio 2017 all'interno del primo
documento. Nell'ambito di tale attivita sono stati assolti gli obblighi previsti dal D.Lgs. n. 33/2013 in materia di
trasparenza, anche attraverso l'implementazione di nuovi applicativi informatici che consentono la

predisposizione e la messa a disposzione telematica della documentazione oggetto di pubblicazione.

Negli anni dal 2014 al 2018, gli esiti dei controlli interni non hanno comportato particolari rilievi.

Controllo di gestione

Il controllo di gestione & un sistema di monitoraggio dell'attivita dell'ente volto a garantire, o quanto meno a
favorire, la realizzazione degli obiettivi programmati, la corretta ed economica gestione delle risorse pubbliche,
l'imparzialita ed il buon andamento della pubblica amministrazione e la trasparenza dell'azione amministrativa.
Si tratta pertanto della procedura diretta a verificare lo stato di attuazione degli obiettivi programmati e,
attraverso l'analisi delle risorse acquisite e la comparazione tra i costi e la quantita e qualita dei servizi offerti, la
funzionalita dell'organizzazione, l'efficacia, l'efficienza ed il livello di economicita.
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Nelle tabelle che seguono sono inseriti alcuni indicatori numerici particolarmente significativi, relativamente alle

attivita gestite nel corso del mandato da parte dell'Amministrazione comunale. In particolare, sono evidenziati i

valori di trend misurati nel corso dell'attivita di mandato per alcune criticita particolarmente significative, cui

I'azione amministrativa ha cercato di dare risposta.

La sezione si conclude con una rendicontazione delle tabelle riassuntive dei dati sull'attuazione degli obiettivi,

sintetizzando quanto riportato annualmente nei referti di controllo di gestione.

Principali obiettivi inseriti nel programma di mandato e livello di realizzazione.

Territorio e ambiente

Obiettivo

(polveri sottili)

Qualita dell'aria. Giornate di sforamento superamento livello massimo di concentrazione PM10

Inizio mandato

2014: 62

Fine mandato

2015: 62
2016: 43
2017: 65
2018: 31

Obiettivo

Bilancio arboreo. Piantumazione nuovi alberi

Inizio mandato

2014: 242

Fine mandato

2015: 256
2016: 253
2017: 248
2018: 259

Obiettivo

Rifiuti. Percntuale raccolta differenziata

Inizio mandato

2014: 59,7

Fine mandato

2015: 64,1
2016: 66,8
2017: 70,1
2018: dato non disponibile

Istruzione e cultura

Obiettivo

Pasti servizio mensa scolastica

Inizio mandato

2014: 206.172

Fine mandato

2015: 212.234
2016: 211.554
2017: 213.926
2018: 212.474

Obiettivo Utenti servizio trasporto scolastico
Inizio mandato |2014: 63
Fine mandato {2015:70

2016: 80

2017: 77

2018: 75
Obiettivo Prestiti biblioteca civica
Inizio mandato |2014: 28.837
Fine mandato [2015: 29.524

2016: 29.252

2017: 32.832

2018: 26.171 (introduzione nuovo sistema elettronico)

Sociale e famiglia

Obiettivo

Asilo nido. Percentuale ammessi su richieste.

Inizio mandato

2014: 29,57

Fine mandato

2015: 43,50
2016: 45,87
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2017: 33,77
2018: 37,17

Obiettivo Lavoro. Numero borse lavoro attivate
Inizio mandato |2014: 34
Fine mandato |2015: 22
2016: 25
2017: 18
2018: 12

Obiettivo Social housing. Attivazione.
Inizio mandato |2014: 4
Fine mandato |[2015: 9

2016: 15
2017: 19
2018: 22
Turismo
Obiettivo Presenze turistiche

Inizio mandato |2014: 66.213
Fine mandato |2015: 68.507
2016: 71.672
2017: 71.554
2018: (dato non disponibile)

Piano esecutivo di gestione
Obiettivo Indicatori raggiungimento delle azioni
Inizio mandato |2014: totale azioni 314, azioni rilevate 334, azioni raggiunte al 100% 319 (95,51%)

Fine mandato |2015: totale azioni 292, azioni rilevate 292, azioni raggiunte al 100% 267 (91,44%)
2016: totale azioni 300, azioni rilevate 293, azioni raggiunte al 100% 279 (95,22%)
2017: totale azioni 304, azioni rilevate 304, azioni raggiunte al 100% 275 (90,46%)
2018: totale azioni 282, azioni rilevate 282, azioni raggiunte al 100% 271 (96,10%)

Obiettivo Stato di attuazione degli obiettivi
Inizio mandato [2014: obiettivi conclusi, 108 (100%)
Fine mandato |2015: obiettivi conclusi, 88 (86,27%)
2016: obiettivi conclusi, 85 (87,63%)
2017: obiettivi conclusi, 82 (81,19%)
2018: obiettivi conclusi, 91 (91,92%)

2.3.3 Controllo strategico
Il controllo di tipo strategico, riservato agli enti di maggiore dimensione demografica, valuta 'adeguatezza delle
scelte compiute in sede di attuazione di piani, dei programmi e altri strumenti di determinazione dell'indirizzo
politico, in termini di congruenza tra risultati conseguiti e gli obiettivi predefiniti, verifica lo stato di attuazione dei
programmi secondo le linee approvate dal Consiglio, prevede la definizione di metodologie finalizzate alla
rilevazione di risultati conseguiti rispetto agli obiettivi predefiniti, degli aspetti economico e finanziari connessi ai
risultati ottenuti, dei tempi di realizzazione rispetto alle previsioni, delle procedure operative confrontate con i
progetti elaborati, della qualita dei servizi erogati, del grado di soddisfazione della domanda espressa e degli
aspetti socio-economici. E prevista altresi l'istituzione di una unita preposta al controllo sotto la direzione del

direttore generale o del segretario, che elabora rapporti periodici da sottoporre alla giunta e al consiglio.

Nel Comune di Bra le modalita di rilevazione (contabili ed extracontabili) ai fini del controllo strategico sin
possono suddividere sia utilizzando un metodo prettamente di tipo contabile, attraverso la definizione dei
rapporti tra impegni/stanziamenti, tra accertamenti/stanziamenti, tra pagamenti/impegni e tra
incassi/accertamenti. Il nuovo sistema contabile disciplinato dal D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i. ha enfatizzato
ulteriormente la necessitd di garantire il piu possibile l'allineamento delle manifestazioni monetarie con
I'esigibilita delle obbligazioni che interessano il Comune di Bra. Con l'esercizio 2016 tale nuovo sistema
contabile & stato integralmente adottato dall'Ente, anche a seguito dell'approvazione del nuovo Regolamento di
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235

contabilita, approvato con la deliberazione del Consiglio Comunale n. 62 del 22.12.2016.

L'attivita di controllo strategico & ulteriormente svolta attraverso l'impiego di sistemi di tipo extra-contabile,
ovvero attraverso una contabilitad analitica che si sostanzia attraverso report informatici periodici sul grado di
raggiungimento degli obiettivi. A questo si aggiunge quadrimestralmente un'attivita reportistica sull'esecuzione
dei contratti di servizi e forniture.

Valutazione delle performance

La performance & il contributo che un'entita - come un singolo individuo, un gruppo di individui, un'unita
organizzativa o un’organizzazione nel suo insieme - apporta con la propria azione al raggiungimento delle
finalita e degli obiettivi. In ultima istanza, si tratta di valutare e misurare la soddisfazione dei bisogni per i quali
l'organizzazione & stata costituita. Il suo significato si lega strettamente all'esecuzione di un'azione, ai risultati
della stessa e alle modalita di rappresentazione. Come tale si presta quindi ad essere misurata e gestita.

La valutazione delle performance & pertanto funzionale a consentire la realizzazione delle finalita dell’'ente, il

miglioramento della qualita dei servizi erogati e alla valorizzazione della professionalita del personale.

Ai sensi dell'articolo 7 del D.Lgs. n. 150/2009, con deliberazione n. 76 del 19.03.2013 la Giunta Comunale, in
esecuzione degli indirizzi forniti dal Consiglio Comunale con deliberazione n. 98 del 22.12.2010, ha aggiunto al
preesistente Regolamento comunale sull'ordinamento degli uffici e dei servizi il Regolamento interno sul

sistema di misurazione e valutazione della performance.

Il Sistema di misurazione e valutazione del Comune di Bra & formato dall'integrazione fra loro dei seguenti cicli

di misurazione e/o valutazione:

e  Misurazione della Performance generale dell'Ente;

e Misurazione e valutazione della Performance dei Dirigenti e del Segretario Generale;

e Misurazione e valutazione della Performance dei dipendenti Titolari di Posizione Organizzativa (T.P.O.) o di
Incarico di Alta Professionalita (1.A.P.);

e Misurazione e valutazione della Performance dei dipendenti non Titolari di Posizione Organizzativa (T.P.O.)
o di Incarico di Alta Professionalita (I.A.P.).

.

Il Sistema di volta in volta si interseca e si integra con il sistema dei controlli interni, di cui al relativo

Regolamento comunale, in particolare con il ciclo del controllo strategico, di cui all'articolo 9 di tale regolamento.

Infatti, nella fase di programmazione sono coinvolti il Sindaco per la redazione del programma di Governo, il

Consiglio Comunale per le relazioni Previsionali e Programmatiche, la Giunta Comunale per I'approvazione dei

Piani esecutivi di gestione, corredati dal piano degli obiettivi.

Al Controllo di gestione & affidata la verifica e il monitoraggio degli obiettivi. Il Nucleo di valutazione provvede
alla valutazione del Segretario e dei Dirigenti e propone la retribuzione di risultato da corrispondere agli stessi,
sulla quale valutazione il Sindaco pué intervenire successivamente sino ad un massimo del 10% e nei limiti del
relativo Fondo. Ai Dirigenti & affidata la valutazione dei titolari di posizione organizzativa e delle alta
professionalita (figura quest'ultima non prevista nel Contratto collettivo nazionale di lavoro sottoscritto nel
maggio 2018), nonché dei restanti dipendenti ai fini di determinare la retribuzione di risultato dei primi ed il
compenso incentivante per il restante personale.

Controllo delle societa partecipate

La normativa vigente richiede all’ente locale, in funzione pero delle sue dimensioni demografiche, di definire un
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sistema di controlli sulle societa non quotate o partecipate, definendo preventivamente gli obiettivi gestionali a
cui deve tendere la societa partecipata, secondo parametri qualitativi e quantitativi. Se il comune rientra in
questo ambito applicativo, si procede ad organizzare un idoneo sistema informativo finalizzato a monitorare
I'andamento della societa, con una verifica dei presupposti che hanno determinato la scelta partecipativa
iniziale, oltre a garantire la possibilita di mettere in atto tempestivi interventi correttivi in relazione a eventuali
mutamenti che intercorrano, nel corso della vita della societa, negli elementi originariamente valutati. L'obiettivo
finale & quindi quello di prevenire le ricadute negative che si avrebbero sul bilancio del comune per effetto di

fenomeni patologici sorti nella societa esterna, non individuati per tempo.

Il Servizio Contabilita economica, controllo di gestione, enti e societa partecipate della Ripartizione Finanziaria
acquisisce annualmente i bilancio delle societa partecipate e verifica il risultato economico di esercizio al fine di
valutare I'esistenza di situazioni che possano generare oneri futuri a carico del bilancio comunale. Il Decreto
legislativo n. 175/2016 (il “Testo unico sulle societa a partecipazione pubblica - TUSP" o meglio conosciuto
come la cd. “legge Madia") ha pero profondamente innovato la disciplina dei controlli che gli Enti locali debbono
operare a riguardo delle proprie partecipazioni detenute in societa di capitali. In particolare, la nuova disciplina
ha previsto che le “Amministrazioni pubbliche non possono, direttamente o indirettamente, costituire societa
aventi per oggetto attivita di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle

proprie finalita istituzionali né acquisire o mantenere partecipazioni, anche di minoranza, in tali societa”.

Con particolare riferimento agli adempimenti di natura strutturale, con la deliberazione del Consiglio comunale
n. 49 del 26.09.2017 & stata approvata la revisione straordinaria delle partecipazioni detenute dal Comune di
Bra, con una ricognizione puntuale delle partecipazioni in portafoglio e sulle politiche operate dallEnte nel
recente passato in materia di dismissione di tali realta. L'occasione ha permesso di mappare le partecipazioni
detenute dall’Ente sulla scorta di uno schema d'analisi predisposto di comune accordo tra il Ministero
dell’Economia e delle finanze, cui & deputato il controllo delle partecipazioni e le fasi di verifica dell'attuazione
degli strumenti programmatori, e la Corte dei conti, che in qualita di magistratura contabile esercita le proprie
funzioni di controllo e di analisi.

In seguito a tale provvedimento, annualmente, I'Ente provvede ad una ricognizione ordinaria delle partecipazioni
sulla scorta di quanto previsto dal citato testo unico e dalle norme che si sono andate a succedere, oltre alla
considerazione delle evidenze contabili ed extra contabili (attivitd esercitata, numero dei dipendenti, assenza di
sovrapposizioni con altre partecipate che svolgono funzioni analoghe). Il primo provvedimento & stato approvato
con la deliberazione del Consiglio comunale n. 81 del 20.12.2018.

A partire dall’'esercizio 2016 & stato implementato un nuovo strumento a disposizione dell’Ente per I'analisi
anche di tipo economico/patrimoniale delle partecipazioni detenute. Si tratta del bilancio consolidato del cd.
Gruppo amministrazione pubblica, previsto quale principio contabile dall'allegato 4/4 del D.Lgs. n. 118/2011.
Tale attivita di analisi avviene mediante la definizione annuale di un perimetro di consolidamento e la
successiva predisposizione, entro il mese di settembre di ogni anno, del documento di analisi delle
partecipazioni piu significative detenute dallEnte. Sono entrate a far parte del perimetro di consolidamento le
partecipazioni nel consorzio intercomunale per la gestione dei rifiuti, il Co.A.B.Ser., nella SIIAR (societa

intercomunale impianti idrici acque reflue) e nella STR (societa trattamento rifiuti).

Al momento il Comune di Bra dispone di partecipazioni nelle seguenti societa:

Co.A.B.Ser — Consorzio albese braidese servizio rifiuti: Consorzio obbligatorio ai sensi di quanto disposto
dalla D.G.R. 64-9402/2003, raggruppa 55 Comuni e svolge la sua attivita di governo e coordinamento di servizi

d'igiene urbana in favore delle circa 170.000 persone residenti nei comuni consorziati.
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Ente turismo Langhe Monferrato Roero scarl: Partecipazione ai sensi della L.R. n. 75/1996. La societa
svolge funzioni connesse alla promozione e allo sviluppo dei servizi turistici del territorio, con particolare

riferimento alla funzione fondamentale di promozione economico-sociale dell'ente locale.

Agenzia di Pollenzo Spa: La societa svolge la funzione di assicurare piena efficienza e amministrazione degli
immobili storici, appartenenti all'ex Tenuta Reale della frazione Pollenzo, utilizzati da importanti istituzioni del

territorio tra cui la sede e le aule didattiche dell’'Universita di Scienze gastronomiche e la Banca del vino.

STR - Societa trattamento rifiuti srl: La societa opera in stretto contatto con il consorzio territoriale
Co.A.B.Ser, costituito ai sensi della L.R. n. 24/2002, per quanto concerne le attivitd di pre selezione e
trattamento dei rifiuti solidi urbani raccolti nel territorio comunale. La presenza nella societa rappresenta
un’opportunita di partecipazione alla definizione delle politiche di investimento effettuate nell'ambito delle attivita
di smaltimento dei rifiuti, senza il loro stoccaggio nella discarica consortile, e un'occasione di ritorno della quota
di investimento effettuata negli anni dalla comunita locale per la realizzazione dell'impianto.

Egea Spa: La partecipazione puramente simbolica (n. 1 azione) ha lo scopo di partecipare alle attivita degli
organi sociali della societa che gestisce i principali servizi a rete cittadini (teleriscaldamento e ciclo idrico

integrato), per il tramite di imprese collegate all'interno del gruppo (Tecnoedil spa, Bra energia spa).

SIIAR srl — Societa intercomunale impianti acque reflue srl: La societa sta esaurendo il suo oggetto sociale,
con particolare riferimento alla chiusura delle rendicontazioni relative ai lavori di allacciamento dei condotti di
depurazione acque reflue al depuratore consortile.

SIPI - Societa intercomunale patrimonio idrico srl: Alla luce degli interventi sui sistemi di depurazione delle
acque reflue in ambito cittadino, la partecipazione nella societa proprietaria del depuratore consortile territoriale
rappresenta il percorso finale di una serie di azioni volte ad ottimizzare I'utilizzo delle strutture impiegate nelle
attivita di igiene urbana, con I'opportunita di creare economia di scala e razionalizzazione delle infrastrutture a
servizio del territorio.

Con deliberazione del Consiglio comunale n. 59 del 24.09.2018 ¢ stata disposta la fusione per incorporazione

delle predette societa SIIAR e SIPI nella societa SISI (Societa intercomunale servizi idrici), che svolge analogo
oggetto sociale.

Nel corso del mandato sono state dismesse le partecipazioni nelle societda Fingranda spa (attualmente in
liquidazione) e Tanaro servizi acque srl, per la quale & stato disposto il recesso.

In ogni caso nel periodo di mandato non si & provveduto ad alcuna ricapitalizzazione e/o ripiano di perdite.

18



PARTE Il

SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL’ENTE



6l

%LL'8L Ly'0zeevy se 12'22£°'58.°9¢ £1'861°926°P¢ 80°G0¥°SS0°€E 182€1°298'6C 9lejol
- LL'vP.'S0L'S Sp'/8Y'S0LLL  |9¥'9LO'LPS'6 - - 219ISSED / 2101J0S8} OJn})s| Ep [UoiZedPRuY - / Ojo)L
- £9'969'92. £0'20L°Zey ¥5'0.2°09 = - iisa.d Ip 8UOISUSIJY - G 0|0} |
- 00'0 00'000°0€ 00'0 - - alIeIZUBUY BJIAINE IP SUOIZNPIY - G 0|0} L
- £2'60Zvre’L 98'cze’8LS’L ¥G'960'951°C = - s|ejded 01u09 Ul 8jeug - & O[CY L
= 05'029'2L9°L2 £6'805°660°€2 6S‘vLL'0.8C2 = = 1Jualiod ajenuz
- £¥'89T°VEE'9 11'9v¥2'202'9 €8'LYy1r'€S6'S - - aleINquUIBIIXS 8jenu] - ¢ O[o} ]
= LE'T96°VEV'S 60660202’} 0L'v88°0LL"L - - JUS1100 JuawWiiajsel] - Z o[oN L
= 0L'6E¥'€06°SL 19'€91°G69°GL 99'88L°Gv .Sl - # auojzenbaiad @ NquIL - | O[O} L
LL/gLL'sb1a
- - - - LT'1€0'8¥1L'9 6E'SYL'8Y6'Y lseld |p SUOISUBDDY - G OJOH L
- - - - 12'258'9€9'C L1'G/8'€€9’L alejided Ip uswiiajsel] - 7 OOy
- - = = vs'L2s0Leve G2'Z15'6.2°€C Jualiod sjesnuy
- - - i 08'G25°'LS9'S L1'10,.°2086'v aueINqUyenxd - € O[O}
- - - - 0L'sST YLy’ L £€8'GL165C'L ueod ljuswliajsel] - Z 0o} L
- - - - ¥0'0¥L'¥0C' L1 GZ'G69LLL7LL auengul - | ojoML
g6/LL'sBT1'd
ouue (oJna ui)
owpd |e onadsi 8102 L10¢C 9102 §102 102 oumbcw
auolzZelieA %,

Ip OWISSEW OAlE}jUEND |1 0}EUOIZIPUOD OUUEY 0ZI0J9SS UNJSEID Ul 81ep80de ezusjedwloo Ip Sjesjus 8|
3| e} ouqiinba,jep odwsa) |auU ojuBWIUBIUBW || UOD BjiqRedwod aidwaes 818ssd aAsp (B}IDIWIOU0DS) 3]IgISSO

"a2le|0S ouue unoselo Ul ajiqeubadwi esads

‘onjuanald e opoue|iq p ol66sied [9p 0JOOUIA || O}e@ "8}ISN 9] & 8jesus
d ouaw | opuspuads jjigess IApalgo 1|6 ainbasuoo Jad ejsalyol

eizuad e| o (219801)3) EJAINS|0D B|jop 8Zuabisa I|ea. 8] OPUBJSIPPOS SIOS| 8| 8JeZzZ||in pe dulpnie, '(zusioys) ojenope ewwelboud || opuooas aispuads Ip ejioeded e

elg Ip aunwo)

9jua [|ap OloUejig [9p OAJUNSUOD B LIBIZUBUY 13Ep 18P ISajuls

L'e

6L0Z Ol)epuewW auy |p auoize[ay



0z

auo|ZBlI.A %,

eig Ip aunwo)

- L9'626'2L5'E 91'€50'920°€ or'szLLLoe - - / 0|o})i] esads
- 19'626'C215°E 91'€50'9.0°€ op'sel LLoE = = 6 [0} 9enul
E L/gLL'sb1a
- . = 2 v¥'SLE'LEL'S v8'SY.'2LL'T v 0|0}l osadg
- < = = v¥'SLE'LEL'S v8'SY.LTLL'T g 0|0}I] sjenug
_ g6/LL'sB1a
ouue
owyd e onadsu 8102 LL02 9102 S10Z 1474 oot
; - o416 1p a)ijied
auoIzeleA 9,
%LL'LL |28°099'866°Z¢€ 20'6£°659°9¢ LI L6ELZLSE  [8Y'OVSVO9LE  |68°G06°L69'6Z  |@lEIOL
= LL'v¥/'S0L'S SY'/8%'S0L L L 9v'9L0'Lv8'6 - - 910ISSED / 81811088} OJN}jiS| Ep 1UoiZed|DRUY - G OJO}L
= v.'8LL°195 02'€8Z°€LS 66'861'98Y - - nuseld Ip 0sloquiy -  O[0}I L
= 00'008°L 00'000°0€ 00'0 - - alieizueul }AINE Ip O}puswaIou| - € O[0} ]
- 08'668'G2Z'| GS'€86'L6ET /1'605°125°€ - - a(eydeo ojuod uj - Z 0joy L
- TT'TPP'E0S'GC  |28'8€9'vL0CC  |GS'99€°TLB LT - - Ju81109 - | OJO}L
_ LLgLLsbra
N - = - 12'€Ly'98E'9 61'€6L°065°G said ip ossoquily - € OjoH L
; - = = €6'9/9GL¥'C €6'06L'99/.°L ajeydes 0ju02 Uj - Z 0joH L
- = . = 82'96€'208'CC  |LL'lTE0opECe U110 - | OJOL
_ g6/LLsB1@
QUUE (oJna ui)
owd e opadsi 8102 1102 9102 S102 ¥102 eseds

6102 OepUBW BUY Ip SUOIZE|Y




74

- - - |ev'Z60°LYEL ¥2'965°602 | () ozueaesiq o (+) ozueay

- - - 8/'GG6'0LL€C /G'69£°286'CC ) 8]U81109 OJOUE[Iq B}I9SN

- - - 12'870'250'Ge 18'G96°L61'EC (+) 8jusaliod oloueliq ejelju
. _ (ezusjadwi09) a3ua1109 OIoUE|Iq OJe}NSIY

= = - [sL'ss60bL'EC  [L5'69€7286'TT | sjejo)

- s - 0S'LLL'0LS 00‘0 1Jeulploes)s 1ybaiduw)

- = = 00'0 00'0 (+) 9)ualiod ojoue|ig e ojedljdde ozueAesiq

- = % 0S'2L1L'0.S 00'0 (+) (N/Ad4) husuoo asads Jad AdH

- 5 = 8z'8e80VL'€Z  |.L5'69€°286'22 leulpio 1ybaiduw)

- - = 82'96€£'208°2¢ LL'VZE0VECT (+) uslioo asadg

- - - 00'zyi'8EL 08'/t0'2¥9 onmaye nisald |p osloquily

- - - 00'0 00'0 =) auIWIa) 8A8.q B Juswelzueu|

: - - 12'1£0'8%0'9 BE'SYL'8V6'Y ) BSSED Ip Iuoizedionuy

- - - L2'€ly'98€E'9 6l'€6.°065'S (+) nisald 1p osioquiry

_ (luBadwy) ezuajedwod a31osn

“ = - 12'8¥0°250°52 18'696°L6L'ET L ajejo
- - = 19'925°18. 650€1'SSL slleulploel}s 8slosiy
- # = 00'0 00'0 (+) 1ualod asads oue(zueuy ayd iisald Ip IUOISUSDY
- - - 00'000°00€ 65'0€L'SSL (+) ualiod asads ouejzueuy syd sjejdes/) Ul 8jesjug
- - a 000 00'0 (+) s1u8liod oloue|iq e ojedljdde ozueAy
- - # 19'925°L8Y 00'0 (+) (3/Ad4) @ualiod ojpoue|iq ojuswelzueuy e ojesljdde Ad4
- - - ¥5'125°0L2'VC 22'5€8'9€0°¢€C 8lJeuIplO 8sJosiy
- - - 000 €0'2.9'CvC () IJUsWIi}saAul ouBlzueuUl 8yd Jualiod sjeludy
- - - 08'G25'169'S L1'10L206'y (+) sueINquUIeXg
- = - 0/L'SSTYLY'L €8'GL1'65C'L (+) nus pe auolbay ‘oje}S uUSWIIBSEI |
- - - v0'OvLv0Z LI GT'G69°LLL'LL (+) aueINqlL
_ (nuawenaddy) ezuajadwod sjenuy
8102 1102 _ 9102 _ 510z _ 7102 _ (56/227sB71'@) @yuaii09 aped |p olqi|inb3

"(0166esed '0ZUBABSIP '0ZUBAR) BUOI)Sab Ip Oje)Nsu un 8onpoid 8Yd BWOUO)NE BJ)jUS,Un 80D 0SBjU| 819SS8 ond [Hedwod psanb 1p ounubBQ "1z18Y0
1ZIAIBS 18p auoizessiBal g] 8 Ipuoy Ip BUSWIACW 8P 0ZZI|N,| ‘Ruswilsaaul 1|6 ‘ejusiiod auonsab e| 9010 & ‘sjjuysp uaq luoizallp oJpenb ur oyuaassyul Ip eYjigissod 9| opueledas
‘BJBIZUBUL 819SSS pE SUBIA 8SI0Sl lenb uoo @ esads e||ap suoizeulsap BAIBYS| @ [enb e)j22s ejejs @ ‘oyqwe ojsenb uj “lybaidwi o eyjiqiuodsip el oAlssa|dwod olbbased
I suodwi syo ewiou | opuepadsl 8si0sll USPUOdSIIIOD 8| BUNSSP & IARBIGO 1|B o}enpiAlpul BY S|eunwod ol|Bisuod |1 ‘sucisireld Ip oloue|iq undseld p suoizeaoldde,| U0

ojepuew |ap luue JjBe OAREj2 OARUNSUOD ofouellq [ap ajelided aued @ ajusliod ajed ouqiinbg  z'¢

eig Ip UNWOY §10Z O}epUBW BUl} Ip auoizejey



60'vP8'€8Z°L

GL'12E°LS6

[69'z80°89L

€v'zL LT 9T

v0'L6.'S66'CC

0¥'812°096'CC

25'995'500°'8¢

6.'8L1'ES6'ET

60°L0€'8CLET

(-) ozueaesiq o (+) ozueAy

8)Ua1I00 OIDUE|Iq 8)OS
8)Ua1100 OIoUE|Ig 8jelu]

(ezuajadwo9) ajuallod oldue|iq ojejnsiy

£¥'TTL1TL9T ¥0'26.°666°22 _ov.wrN.owm.NN
Lv'105°959 20'5.8°L9Y 98'25€°109
00'0 00'0 00'0

00'0 000 00'0
Lv'105'959 20'5.8'/9Y 98'25€°109
96'022°590°92 z0‘zze°Lesee $5'598'85€'2¢
v2'8LL°19S 02'€8ZELS 66'861 987
00'0 00'0 00'0

2T'Ty' €056 £8'8e9'vLoCe GG'99€2/8°Le

ajejol

ueulpioens |ybaiduw)
[JUa.I00 asads e I|Ige|iWISSe OJusWSaAUl 8seds
9)ua1102 olouUe|lq B Ojeoljdde ozueaes|g
(N/Ad4) huauioo asads Jad AdH

eulpio [ybaidwy

isald Ip osloquiy
USWINSBAUI B ||Ige|IWISSe Jualiod asadg
nuallod asadg

(iubadwiy) ezusjedwod ajosn

25'995°500°8¢

6L'8L1€S6°€T

60°L0£°82L€T

+

—~ o~~~

—
~—

20'969°'6€S 9825¢°106 05'€8.°LEG
00°0 00'0 00'0

00'0 00'000°00€ 00'999°L9¢
00'Lz8’LL 00'0 00'0
20'5/8'L9y 98'25€°109 0S'2L1°0.S
05'028'59V°L2 €6°G9.°150°€C 66°215°96.22
00'008'902 00'€v.L'Ly 00'L6G°€L
£¥'89Z PEE'O L1'9yZ'202'9 €8'LYY'ESH'S
LE'TIB PEY'S 60'660'20C L 0L'P88°0LL"L
0L'6EV'E06'SL L9'€91°669'GL 99'884'SPL'SL

_~ o~ o~

dJejo]
alleulpioel)s 8sI0Siy
U102 asads ouelzueuy ayd isaid Ip IUOISUSIDY
U800 asads ouelzueuy ayd s|eydes/) ul ajesuy
9)ua1l00 olouE|lq B Ojed||dde ozueAy
(3/Ad4) 81uallod oloue|iq ojuswelzueuy e ojedldde Ad4

alleu|plo 8sI0SIy
JUBWI}SaAU] OUBIZUBUY YD [JUSLI02 8jesus
auenguienxg
13US.I0D JUsWIIB)Sel |
auoizenbaiad s eINql |

(3uswenaddy) ezuajadwod ajesugy

(L1811 sBT1°Q) eyualIod aped Ip ouqljinb3

8102 1102 9102 sLoz | w0z _

elg Ip sunwo) 610Z O}epuew auy Ip auoize|ay



€C

- ¥9'088'vL¥ 00‘0 ] (-) ozueaesiq o (+) 0zueAy
- lo'velLiey £6'062°99.°L Q] USLWIISBAU OOUE[Iq S}I0SN
- G9'L00'989'v £6'062°99L'L (+) USWISaAUI OlouB|Iq Sjelu]
_ (ezuejadwoo) ajejides aped Ip olouejiq oje}nsiy
= _ Lo'LZLLLT Y £6'06L°99L°L _ djejo]l
- 80'vvi'SS8’L 00‘0 leuiploedis 1ybaidw)
- 80'v¥'SS8’ L 00'0 (+) (N/Ad4) elendes ojuoo i asads Jad Ad4
- £6'9L9'S1¥'T £6'06L°99L°} WeurpJo (ybaiduw
- 00'0 00'0 () [IPSIO Ip SUOISSBOU0D
- £6'9.9'GL1'C €6'06L99L°L (+) a[eyideo ojuod ut asads
_\ (luBadwi) ezuajedwod a319sn
- [s9‘100'989'v  [e6'06L'99L°L | slejo)
" g8e'evl6ve’e G£'9v0°88¢ alleuiploel}s 8s1osly
= 00'0 00'0 (=) aUIWIB) 8ABI( € jJuswe|zueul
- LT'1€0'8¥0'9 BE'SY.L'8V6'Y ) BSSED Ip IUoIZEdDRUY
- 00'0 00'0 (-) U810 asads ouejzueul ayo Nsald Ip IUOISUSDY
- LT'LE08YL9 6E'SY.'8Y6'Y (+) nsa.d |p SUOISUSIIY
- 00'0 o0L'906'6lL¢C (+) UBWIISaAU| OUBlZUBUY 8YD aydlsuab jusliod sjenuy
- 00'0 £6'0.L'2C (+) USWISSAUI OUBIZUBUY YD 8ydlylosds jueliod sjenus
- 00'0 2€'69¢'SY (+) [JUSWIISaAUI oloueliq e ojedljdde ozueny
- 8E'6YL'6¥2'C 00'0 (+) (3/Ad4) huswnsaaul oloue|iq ojuslelzueuly e ojesljdde Ad4
- 12'269°9¢€¢€°2 8S'vhl'8LY’L alleulplo aslosly
- 00'0 00'0 ) 1Ip8ald Ip S8UOISSOOSIY
- 00'000°00¢ 6G'0€L'GSL =) uelloo asads ouelzueul ayo sjejded/d ul sjenuy
- 12'258'9€9'C LL'G/8'€E9’L (+) ijeyiden ojuswiia)sel} ‘luSq auoizeuslly
_ T (nuswenaddy) ezuajadwod sjesugy
810z | L102 | 910z Loz _ 102 | (s6/22°s671°q) areyidea oped |p ouquinb3

elg Ip aunwo) 6102 O}epUBW 3Ul} Ip SUOIZE[SY



e

L9've6 Lyl 68'9vC' VS 18'562'SLL - = L (-) ozueaesiq o (+) ozueay

68'0LY'0LY'T 61'689'€ESC 9€'9.'08C ¥ - - ) uswisaeAul oloue|iq alosN

0S'LL¥'285C 80'9€0'889'C LV'CLLSBEY - & (+) [JUSWSaAUI OloUe|iq Sjelu]
B (ezusjadwod) JUaWIISAAUI OldUE[Iq OJE}NSIY

es‘olvoLve 61'689°€€5°C 9¢'9.°082'Y - 4 _ 9jejoL

60125 ¥8L°L y9'sol Lyl 61',96'8S. - - eulpioens 1ybaiduwy

000 00'000°0€ 00'0 - - (<) 1puoy Ip CjuSWIAOW B I|IGE|ILISSE Ul EJANIE |p Ojuswaloul Jad asads

00008’} 00'000°0¢ 000 - - (+) slBIZUBUIY BJIAIE |P Ojuswaloul Jad asadg

00'0 00'0 00'0 - - (+) NUaWNSaAUl B ||ige(lWwISSe [Jus1I0d 8sadg

60'L2LZ8L'L ¥9's0L Lyl 61'/96'85. - - (+) (N/Ad4) eleldeo oyuoo ul asads Jad AdH

08'568'S22'L §5'€86°16€"C L1'605°'125°€ - - Lieulpio 1yBaidw

00'0 000 00'0 s - Q) Jua1102 8sads E I|IGe|IWISSE OjusW)SaAUl 8sads

08'G68'S2C’| GS'E86'L6ET L1'605°L25°E 5 - (+) a|epded ojuod ul asads
_ (luBaduwij) ezuajadwod a319sn

0S'LLP'ZSST _wo.wno.wwo.u LL'TLLS6E Y - - _ 9jejo|

Lz'z07'802°L ze'TIeesv’lL £€9°19€°209C . . alleulpioes}s 8s10siy

00'0 00'0 00'0 - = (=) U800 asads ouejzueul 8Yd Nysald Ip IUOISUSIDY

€9'069'92. €0'zoL ey ¥5'0L2°09 - - (+) nysaid |p suoisusdoe Jad ajenuy

00'0 00'000°0€ 00'0 - - () IPUO} Ip OJUSWIACW E |[ige[iWISSe "Ulj B)IAIjE Ip dUOoiZznpl ep sjelus

00'0 00'000°0¢ 00'0 - - (+) allelzuBUl BJAIRE Ip SUOIZNpl Bp 8jeljuy

00'008'902 00'evL Ly 00'/.6G°€L - - (+) UBSWIISaAUl ouelzuBUl} 8D JUaliod sjequs

00'000°€E} 00'000°L€C L0'0€0°€L9 - - (+) [JUSWIISaAUI oloue|iq e ojedl|dde ozueny

¥9'50.' Ll 6L'296'85. 80'vi'5S8°L - - (+) (3/Ad4) huswisaaul ooue|iq ojuswelzueuy e ojeoldde Ad4

£2'602°vPE’L 98'czz'81T’L vs‘ocveel’L - - 8lleulpIo 8sJosIy

00'0 00'000°00€ 00'999°'L9€ E - () jua.I0d asads ouelzueuy ayd ajejdes/d Ul sjesul

£2'60Cvre L 98'cZC8LS’L ¥5'960'S5L'C = - (+) sjeydes 0juod Ul ayesuy
j (Ruawenaddy) ezusjadwod ajesuy

810z L10Z 9oz sLoz vioz _ (11/811's671°) olendes aped 1p ouqiinby 11

elg Ip aunwo)

5102 OJepuUBW BUl Ip BUOIZE|9Y




14

10'86¥'60Y ¥6'€v L 6V 9S'/vL'€T - - a|iqiuodsip sped
v2'eSee9l 22'ShSeel zs'zoe’Lee - - uawnsanul ||6e eyeunsap sued
vE'T6L 'SPy 9e'L/6'/8 19'eG8°LL - - B)2|00UIA 8)led
v'695'69L°C 66'28L°¢Sv'C eY'oVL'6S.°C - - Bleuojuesde ayed
- - - 9C'LY9'8Z6'C vS'vE8'VT.L 0)B|0JUIA UON
- - - 00'0 00'0 ojUSWENOWWE OpUo} Jod
- 5 - 00'0 G5'00€'651 a|eyded ojuod uj esads Jad
- - - 00'0 00'0 0}E|ODUIA

N 1p

€0'clZ'88l v LG'ev8'cele ZL'v70'980°C 9z'L¥9'826'C 60'6EL 88 (-) ozueAesi( o (+) 0zueAy

8L0¢C 2102 9102 SLoe vioz

"(RUBLLNSaAUI O JUBJI0D asads Jad 0}e|0dUIA) BiqUE IS19a1d 0JjUS 0]0S 9)igezzl|in 2inddo (0}ejodulA uou) 9|iqiuodsIp sjuswWwelaq|| 819ss9 ond onissa|dwoo ozueAe,
"(InpIsayyD ul nuewebed o 1UoISSOosH) uapadald 1Z|218S8 Ip 8zusUeW 8] 0}eZZI|)N 98AUI OUURY 8YD |uojzesado aind swod (ezusyedwon 1p yuswebed o |UOISSOISI) 0IZIDJBSS
ossa}s ojjap audoud asiosu ojebaidwi ouuey ayo puswWiAOW | els ojuepad ouopuaidwod Iuoizesado 8ysany ‘INpisel 8 ezusjedwod Ip suolisab e|jap 0SJ00UOD OBUEBYNWIS [EP
OJNUSHO @ ps '0ZUBABSIP Un asepodi 0 0ZUBAE Un alesow ond S|IGEIUOD OJep || "OIZIDISSS UNOSEID Ip OlBIZUBUY O)iS9,| 'IS8jUIS Ul ‘suodsa ayo 0lep || @ oAlssa|dwod ojeynst ||

auoizeJjsiujwiwe Ip oje}nsiy

0.'210°122°L 9'899°088 [6¥'8ve 042 [L0'cL6'SSL'L [z6'9z2°v9L (-) ozueaesiq o (+) ozueAy

68'222°LLG- 00'¥Z8'2¥9'L Ge'/28'TSY 65'GE6'6E L¥'28L" 106" ezuasaylg

60'12.Z8L°L ¥9'60L LYl 61'296'85/ 80'v¥P'GS8°L 00'0 ) (N/Ad4) aleydeo ojuoo Ui esads Jod Add
.¥'106°959 20'6.8°/9Y 98'25¢€'109 0S'.L1°0/S 00'0 () (N/Ad4) Busiioo esads Jed Add
£€'906'05¥'9 G1'628'659'9 LP'TLG02h'9 ££'6L0°98.°L €0'6£8°0LV'L ) inssed Inpisay
99'085'609 G0'0ZE°09€'L 86'195°62V'¢C G0'9/9'0€.°2 000 (+) (3/Ad4) eyequs Ul oyedjidde Ad4
vE's26'29L"L 9/'€L6'LSG L 62'860°808'G S¥'0v8°025° L 29'959'695°9 (+) IAIRe Inpisay
65'02'8EL"L 9€£'6G1°29.- 98'8/¥'Z8L- 8¥',£09LL") ££'601'590°) ezuaIayld

LZ'#80°190°0€ €0'L19°LL0'EE 91'v00'2L6°ZE 65'2hP 056°8C 0,'218'66€ T (=) uswebed
08'vZE'66.°LE /9'19v'60€'TE 0€£'G25°62.°2¢ /0'08%°999°0€ £0'222'59¥'52 (+) IUOISS00SIY

8102 2102 9102 §102 ¥102

elg Ip sunwo)

"BOLIBLINU SUOISUSWWIP ENALS B] 8130 BA 8UD BDIO,UN U0 O}puojoidde ayouou ‘sjeuustinid eamadsoid eun ui ojelnjea  ojesspuod
S)USLWEIUSRE BA OWN) || "ElEIZUBLY ISIO BSUEIUSLWIOW BUN Ip OWOIUIS || 819ssa aqqanod Iliqiparaidwll 8ZUejsoduio Ip [SIEOYLISA [B OJNAOP OZUBAESIP un ajusW 8jus,||sp
esads Ip eyoedes Ejjau B}ooIyIp EAUBJUSWOW €| alejeuBas aqqasod suoizesiulWWe p 0ZUBAER UN euodl 8yo 0ARUNSUOD un ‘olduiass pe 'ezusjedwoo |p auonsab ejjep
BISIA Ip ojund [eQ "DRBIUIS SjusWEWanse nep 1p aidwas Jnd eRed Is e "suoisiAsid Ip OlouelIq |} UOD BlUYSp sjuaLUlelziul IApBIdo ||Be opadsii 8ssals 8jjsp (ozuenesip) ezusied
aliqissod e| 0 (0ZUBAE) BZUSPE2DS S[ENJUBAS[E 810 '01ZIDJ9SS UNJSE|D Ip BZus)adwod exass Ip asiosl ojjep obaidw Ip opedb || eoipul ezusjadwo Ip suonsab e|jep ojeynsu ||

oAljunssel oipenb - ezuajadwod Ip auonsan

suonsab ejjap ojeynsy

cee

L'ee

e'e

6102 OlepuewW 83Ul Ip auo|Ze[ey



9z

ON IS ON ON ON Eessed Ip m:o_NmQ_o_Em 0zZzInN
£0'clz’esl’y Ls'ev8'zTL Z1'v90°980°¢ 92°1¥9'826°C 60'sE1'v88 auojzeJjsiujwwe Ip oje}|nsiy
60'LTL'28L°L ¥9'60L' LYl 61',96'85. 80'v¥¥'G58°L 00'0 (=) (N/Ad4) aiendes ojuod ui eseds Jad Add
L¥'105°959 20'5.8° L9V 98'25€°109 0S'LLL'0LS 00'0 () (N/Ad4) huaiiod esads Jad Ndd
90'0€L'€49°'9 8G6'v/8'66T L 88'€8G5'68¢€ "/ GG'0ZY'LLY'8 §.'v22'922'C) () ijeul} Inissed Inpisal 8jejoL
L£'€88'820°0) L9'Z¥1'885°0L /'058°695°0L G.'9ZZ'L19°LL 25'2€8'70S°LL (+) I[eUl IAIE INpISal Bjejo L
¥£'289°1.29'C v1'951 LE€'/60°992" L #9'96€'¥60'C 2£'225'508'| (+) 2IqWa0Ip | ¢ |e BSSeD |p opuo4

8102 102 9102 5102 ¥102

*0JN}JN} OJeIPSWL,||BU ISIBPN[OUOD Ep ‘Ojuswe)s|dse Ip 05100 | eJeb Ip einpaooid

1ad nuaweuojuesoe 1ouaush nid 1p auojzewloy e| ainddo ‘sjus e 1uselse ebBos osiaA slolqep iuoizisod eIsso ‘InisSed Inpisal Ip SUOIZBW.o) SjuUsNBasuCd | @ BsSed
1p eZUSSEIB €| BZUSN|UI 8)10sN a|jep ojuawebed |p g}00]eA B| SydUE ‘Sjeljud 8|je sjuswebojeuy "OAle onpisal 0AONU UN Ip SUOIZEWLIO) €| Ipuinb ojepodwod ey ouue,| SjueINP
SUOISS0IS1 Ul O)OpEJ} SJUBWIEIBIUI B IS UOU BYD BZUS)odWod Ip 0JUSWENSd0., BSSED IP I[eul gYl[iqiuodsip 8jins sjusweyallp sosinpyul ‘JUOISSOSI Ul OUBLLIO)SEI} IS 9010 @ ‘aul
UONQ B OUUBA (IP3J0 [1S3Nb N9 UOD B}I00[eA B *|uISise I[eBB0s Ip JUOJU0D [au JIpaId Ul BISSO 'JUSWENSID. Ul 0ZIOISSS,| SjUBIND ISINPEL} B OUOPUS) BIEAUS 1P juoisinald a7

aUO|ZEJ}SIUIWLWE Ip O}e}|NSH @ BSSEI |p Opuoj - auolsab e|lop olelnsiy  £'¢'¢

elg Ip SUNWOD 6102 OlepuewW 3Ul Ip suolize|sy



L

00'1L28'¥02 00°000°L€2 10‘'0€0°€L9 00‘0 00°'0S.'SY ajejo

000 00'0 00'0 00'0 00'0 nnseid 1p eyedionue suoizunsy
00'000°€EE} 00'000°LET L0'0E0’ELY 00'0 00'0S.'GY ojuswisaAul Ip eseds
000 00'0 00'0 00'0 00'0 ojusWe)sasse Ip apas Ul Judli0d 9sads
00'128°L. 00'0 00'0 00'0 000 aniadu uou UaLI0D 8seds
00'0 000 00'0 00'0 00'0 oloue|iq Ip Lqljinba elpsenbenjes
00'0 00'0 00'0 00'0 000 oloue|iq 1oNy Hgep ojuswelzueul
00'0 00'0 00'0 000 000 nuaweyowwe Jad sjeuojuedoe syonb ojuswnsaAuley

8102 1102 9102 SL0¢ v10¢

elig |p aunwo)

"OjUSWIISOAUI Ip asads Ip ojuswelzueuy || Jod 8 Inynw 19p ejediojjue suoizulss | ‘oloue|lq
Ip uqiinba 1|6ap elpienBeAles e| ‘oloue|q Loy WP 19p einpadod | ‘ojuslenowwe p sjonb S|P ojuswisaAULRl |1 Jad 0jeZZI|in 219sSe IHejul ond OZUBAE,] "OZUBAESID
aiqissod |ap ouerdu |1 Jad sinsiw epibu ‘snjour ‘opusuodwi suoizensiujwwe Ip ozueae,jep obaidwi 1p eqissod 8| oueywl] syo sjobes sundje oyligels ey aloje|siba)
[l BUD Ojep ‘I|0SUIA 118D LoD aliuaAre olad ond ojsanp "0zueAe,|jep auoizedldde, |je BjnAop esads ejjep euoisuedsa Ip OSED |aU BYouE ew IAissed 8 INje Inpisal 19p auonsab
B||U OUBACAI IS 1WEBs] }SanD ‘IAISs800ns [z|0Jase ||Bau ouojonasadil Is ouue un Ip suopsab ejep mopoid mays 116 1o Jad odws) [su BARENURUOD @ SUNWOJ [9p BHAIKET

suoizejsiujwuwie Ip OZUBAR 0ZZIINN '€

6102 O}epuBW 3Ul Ip auoizejey



8¢

1£'€88°820°0L |v£'S26°Z9L°L 16'L56°S16°C L1'689'S6¥V"L 80V’ LLY 0L |€S'S6V°9LL 000 L9'21'885°0L |3lejoL
Z€'6L061L ZL'9z0'v 02'€S0°'SL 89'cl9'E 88'099'81 000 00'0 88'099'81 6 0[O0}l L
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 00'0 000 L O[0} L
0€'L16'Ge 000 0e'L16'Ge LG'Z9¥'8VE 18'CLEVLE 00'0 00'0 18'CLEV.E 9 0[O}l L
00'000°0¢€ 00'0 00'000°0€ 000 00'000°0€ 000 00'0 00'000°0€ G 0|0} L
88'1G6°G8L £9'261 v GZ'6S.L° LYl 6£'699'8E€ ¥9'8¢1'08Y ¥9'955°96 00'0 8C'G86'9.G ¥ Ol0}LL
L8‘ov6°L18'6 65'90LvLL"L ZT'vET'E0LT £5'ev6'v08'9 GL'2L1'805°6 68'8¢6°6. 000 #9'911°885°6 g+C+1 13 9lejoL
zlL's8gzyl’e 8L'Li1'886°L v6'EYS Sl L €L'69V'9¢L°L /0'€L0'LB8'C $0'22.'S9 00'0 L1'G€L'956°C € 0J0} L
¥8'626'862'C es'svyLoL’e LE'v8Y LEL L0'0S¥'v.€ 8E'vE6LLS 86'6.6°Cl 00'0 o9c'vL6'v2s ¢ O[0} L
G8'GZE 9LV 88'6L1°G96'2 1/6'S0Z LIy L £€'v20 V69 0€'0€2'S0L'9 18'9€C°L 00'0 L1'29%'9019 L 0|0} L
(B+)=y (6)

sliolssbiell 2 seztiejoclios Emﬁwﬂumo _mm%ww_m _MM%MMWM_N_ _._.va__z _._o_m_wms_ __mA_mNV_:_ _>.§“w __.%w_mmm

INpIsal ajeoL Inpisay ! ! 1 ! ! uouy 1ol ez e Inpi
Z5'Le8'v0E°LL  |29°959°695°9 06'08L'SELY 6¥'cS£'€02°8 6£'ve5'826'CL |LE°TV9 P20 §9'859'vCL L1'8lLs'8e8’ vyl |alejoL

16'9L9°96 8Y'c61l°69 ey'sevle /6'119°09 0¥'560'88 LL'eyy 0ol 00'0 L1'6€5°86 9 0oy L
08'69¥'G0S 00'0 08'69%'G0S 00'0¥8°0.2 08'60€'92L GL'0£8'€8 00'0 G6'6€1°098 G Ojoy L
61'/90°0/G°L 8¢'vey 0vS 18'2v9'620°L L1'€LB'EVET 85'0L9'€/E'E 19'620°L2S 66'€00°LE 0Z'889°€98°€ ¥ OO} L
29'€89°2¢L'6 9.'8€0°096°S 98'vv9'TLLE G1'198°'L2S'S 19215°00L'8 ¥8‘262°¢0v’L 99'v59°.8 62'061°9L0°0L |£+Z+] "M 3jBJOL
£€'G9E'656'C €6'869'€8.°L 0v'999'SLL'L 9z'9e6’'Lv.L’L 99'265°L16°C 22'926'8LY 98'159'} 20'/98'¥6E°E € Ol L
12'6Y.'296 ¥£'068°28S £6'858'6.€ 96',06°208 68'09/°281°1L v£'619'0v 19'6/9'6 95'90L°€lT’L C Oloy L
20'695°0LT'S 67'6v7'€65€ €G'6LL°LLOL £G'€€0'€86'C 90'€S1°009'Y 82'/y.'€88 €lL'eze9L L2'L.G°L0V'G | Ojo) 1

(B+)=y (B)
eliopsabielly = ezueipdiioy whmmoﬂumn _mm%ww_m_ _Mmumm;%nwm_ﬂ_ _._AMNV_E :o_%w.ms __M_muv_:_ SEM __,%M_mmm
Inpisal a[e101 Inpisay ! ! ! ! | ! ! ezt IAIj3e Inpl

eig Ip sunwo)

‘ouIa)uI eYI[IGe]}S Ip oped ep suoizedsiuiwwe edligand gjjap IjaAl| eA (e jsoduwl| JJooUlA
|Ep SJeZUBN|UI SJUSWENBJIP OSIAA OJjje Jod '8L0}gep O SLOYPAID 1UOIZISOd B]|ap BAISSS|dWOD suoizenyis ejjep ojuswelolBbad |i & ojuswelolBiw || 0)jesn Ul ouoysw ojepuew
auly @ OIZIUI Ip IUOIZEN)IS 9|j9p OJUSWE}SOooE., T AISsed INpISal Ip BuoIzealo E|le euod auoizewlo} Ip 01ziJess |lau oubadwijsp ojuswebed ojeouew || Sosn 8| Jad ayoue
‘a)eus ajje ajuaweboleuy ‘aiznipao 1uoiZISod BISSO ‘IAlE INPISaI Ip 8UOIZEWLO0) B|je ouepod OuuUR,| 8jueinp SUOISSOISH Ul [JJoped] sjusLielsjul ouos IS uou ayd ezusjadwod
Ip NUSWENS2JE 1|9 ‘lule)se MebBos Ip FUOLUOD |BU BJUBA SUNWOD |I 8YD HIPSIO Ul BISSO ‘USIENSODE Ul 0IZIoI8ss,| Sjuelnp [SINPEJ} B OUOpUS) Elejjus Ip juoisineld o7

ojepuew auly 3 oiziul Ip INpIsal 9|e30]

L'G'e

INpIsal |9p aUORSeD  G'¢

6102 OjepuBwWw auy Ip auoizejey



62

\2'€88'8L0°0)  [p2'SZ6Z9VL  [LL'9SLTERL  |6L'8L9'GOV 17'Z85°LL9 ajejol
2€'6.0°61 21'9z0y 00'89 00'0 0zZLE YL 6 OlolL
81'£98'L¥Z £9'Z61 VY S1'2L0°S51 ov'eeszy 00'0 L+9+g+¥ 1104} 3[€101
000 000 00'0 00’0 000 £ O[oHL
0€'L16'6Z 000 0£'L16'Se 00'0 000 9 oloNL
00'000°0€ 000 00°000°0€ 00’0 000 S o[oIL
88'156'581 £9'26L V¥ 58'591 66 ov'ees Ty 000 p olo)L
VL'0V6'L18'6  |6V'90L'WLLL  |29'866'9L9°L  |6E'SZO'ESE 12°012'€99 £+Z+1 1103} 3[EIOL
21'S89TYL'E  [8LLPI'886TL  |167TL9GLLL  |S8'96E8E 8l 'vLY € OloIL
v.'626'862C  |ev'ShyloLZ | LE'PBE90L 00'009 ¥} 00'005°91 ZoouL
S8'GZEOLEY  [88'6L1°S96C |0V LY6VSY pS'8200LE £0'9€Z 9¥9 L olonL
8L0Z-ZI L€ [ :
Blehialo 8102 L10Z 9102 oaud @ 5102 IAE InpIsey

‘OAIsSed ONpISal UNJSE|D |p 8UOIZELWIO) |P OUUE,||e BJJOPUOON @ BAISSS|dWOD
e1I0}igep auoizisod | SAOP '8}Iosh a||ep SjuesiaA [e ayoue ojedljdde siesse ond ojuswipedold osse)s 07 "odws)} [u suejuo| Nid BLC)PaID 1UoIZIsod 3| ISOD OpUENPIAIPUI
pe BuoIZEw.o) Ip ouue Jad IAfJe Inpisal | opueoyissedl ‘sjelodws} eISIA Ip ojund [ep ayoue ejezzijeue aiesse ond pipad ldoud | sjuswepidel siesseoul Ip 8jus||ep
gjoedes e ‘ouejsuow 0sJogsa un ul Qied Isopusonpel) ‘olssed onpisal || eanBuyss isselbaid Bigep Ip opidel ojuswebed || SAOP S)I9SN Sjjep SJUBSIBA [BU SYoUE EJULIBA
IS BZUE)SOUIO BSSA)S B "BSSED Ip BAISSS|dWOD SUOIZENYIS B||NS SjUalERalip 89SINul 'IARJE INPISal [op OjusWijews |p OSSE} || elsso 'Issalbaid ipa.o 1ap 0SSEdU! IP B}IOO0I9A 7

ezuaiuanosd Ip ouue Jad uysip INpISal |9p BJlUBIZUR ISI[BUY Z'G'E

9.'ve8'vIS L £€€'905°0Sv°9 ey'8LE Y0’ 0S'€0V'CL9'9 €6'12L°9L9°L CiA 40114 o 85'v.8'S5C°L 9JejoL
29'0L¥’ LSy L¥'€6E 66€E 12'LL02S $9'2.€.°G6€ S8'vS.L vy 00'0 G8'vS.L Ly L OJojlL
000 00'0 00'0 29'v€5'609 29'v€5'609 00'0 29'v€5'609 S ooy L
00'0 00'0 000 ev'069°L2 €¥'069°L2 00'0 €¥'069'LC ¥ OJ0}I L
00'008'L 00'008°L 000 00'0 000 00'0 00'0 € 0|0} L
85'055'6¥6 86'€20° L2y 00'€£5°22s 8E€'€LT L6E 8€'008'616 LL'SG9S 8ve- L9'0veT L L9 A Q100
96'/50CLL'9 v€'682°229'G 77'89/'68Y €¥'L91°281L°G G9'6E6°LLO'S 85'L8TTLL- L0'vS9'66¥'G L 0|0}l
(4+0)=6 )
Suopseb sbl) - fezlieipduiod E_me.w_ﬂmmn _mem _u%wmuwmm_m :hmv_s_ __mA_mNVE_ S.mmmwnvwwu_mom
INpisal 8jej0L Inpisay ! ! ! ! Houy ljeizi IAl Inpl
GL'PZ2°'922°7L |€0'6£8°0LV'L T.'S8€°SSLP zL'ep0tL0E'8 pv'eTy'zo0'cl |SP'686°L28 68'8L¥°068°CL |9lEIOL
¥1'505 0V vL'er0'9.2 00'29%'¥9L $9'/80'¥82 ¥9'6¥S 8P LL'EvY0l L¥'c66'85Y ¥ O[o} L
L¥'095'8 L¥'095'8 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 € 0l0) L
18'16GLEL'S v2'6.0°L6€°) €9'C71LS0vLE 90'05.'909'} 69'C79C°LvE'S v1'019'8EY €8'2/8'68.L'S C 0[oyL
€€'/95'6€9'9 v2'951°68L°S 60'LL¥'0S8 20'902'9L¥'9 11'219'992'L ¥G'GE6'8LE G9'T6S'SY9’L | ojoyL
Q+Ovum Cv
(p-0)=0 () (9-8)=0 (9) (e) 102
auojysab auyy ezusjadwod
InpIsal o[eIoL InpIsey ﬁ alepodu eqg | nebed , eussoery _._o:_s_i jeiziu| InIssed Inpisay

eig Ip sunwo)

6102 O}epuBW 3Ul} Ip SuoiZe[ay



0g

%S LL %8L'LL %61 '8l %86'v1 %89'Cl € 9 |'}) US1I0D SjeJjus QUAENBOOE 8 ¢ B | }i} INlE INpisas el) opoddey
£1'804'L€2°2C ¥8'601'L68°LC 67'0€2°669°'LC ¥8'692'958'2¢ Zi'96€'020°CC € @ | 1|0y} BZUS}9dWOoD JUSWEHSOY
L6'6¥2'595°C v.'6LL'6.5°C 6¥'8E6°LV6'E Ly'056'€Ch'E €6'68.°26.°C € 9 | 1|0} IAje INpIsey

81L0¢ 110¢ 9loc S102 vioz

“ezUS)d WO E|OS Bjjop HUsWENeodE |Be ojedsli JIpalo |AONU Ip LOIZEWIO) B||8p Bzuaploul,| ‘'opedwod ossa)s o] Jad ‘alelsow e epus) ayd ‘sldoid
aleNuS 8[|ap Inpisas @ ezua}adwoo Ip juawiAow | ey opoddel [Ep O}ep © SjUBSSAISIUI 82IPUI UM IZI0J8Sa ISISAIp 19p 0SJOD [8U OlEjZUBUl O||SAl| B OUBINESUl IS 8D 8ydilieulp
9JINS IUOIZEWIOUI LIOLISYN Ip 8SBq BUN '02)SJUIS S)USWEWSL)SS OJep UN Ip einlia| e| sjuelpaw 'aljuloj Jad S)us,||Sp YA B[|SP ISISAp Iedse ouezzijeue (eleingly) ejwouoine
1p opesb ‘oidwase pe) LBIZUBUY SJUSWEBAISN|OSS LIOJeA Bl} 0 (sjueliqe Jad sjualiod esads 'oldwase pe) [oisl @ Lielzueuy LojeA el} opoddel awod iNUSKo ‘UeizueUl LI0}edipUl 1|9

Inpisal @ ezuajedwod et} ooddey ¢'G'¢

900£1°€49'9  [££°905°0SV'9  [€0°26¥'LYL VE'LL9'8T 9£'605°9Y alejoL
290Lb LSy LV'€6€ 66E 6€'820°C} ov'LeS'L 9e'lGv'ze £ OloWL
00'0 000 00'0 00'0 000 S OloWL
000 000 000 00'0 000 ¥ OlOWL
00'008'L 00'008'} 00'0 00'0 00'0 € oloyL
v0'SZh'eSY 85'620°L2Y OY'EVE L 00’0 00'850'Y Z OloWL
Ov'v6v'Z9L'S  |pe'68ZTC9S  |8l'Sel vl 88'6.0'1C 000 L olowL
8L0Z-Zh-IE [E :
_zrac b 8102 £102 9102 va1d 2 6102 Inissed inpisay

elg Ip aunwo?)

6102 OlEpUBW 5Ul Ip BUOIZE|SY



Relazione di fine mandato 2019

3.6

3.6.1

Patto di stabilita interno / obiettivo di finanza pubblica

Comune di Bra

La possibilita di pianificare I'attivita di spesa dell'ente locale non & totalmente libera ma deve fare i conti con i
vincoli imposti a livello centrale su molteplici aspetti della gestione. Per i comuni con piu di 5.000 abitanti,
queste restrizioni diventano particolarmente stringenti ed associate alle regole sul patto di stabilita interno. La
norma, che nel corso degli anni ha subito vistosi cambiamenti, nella versione piu recente tende a conseguire nei
conti del comune un determinato saldo cumulativo (obiettivo programmatico) di entrate e uscite, parte corrente
ed investimento, denominato “Saldo finanziario di competenza mista". Questo vincolo complessivo vincola
pesantemente la possibilita di manovre sia degli enti pubblici che finanziano in parte I'ente (regione e provincia),
sia la capacita stessa di spesa del comune, che pud essere alquanto compressa e dilatata nel tempo.

2014 2015 2016 2017 2018
Soggetto Soggetto Soggetto Soggetto Soggetto
Adempiente Adempiente Adempiente Adempiente Adempiente

Indicare in quali anni I'ente é risultato eventualmente inadempiente al patto di stabilita interno

Nel periodo di mandato I'Ente ha sempre rispettato i vincoli previsti dal patto di stabilita interno.

3.6.2 Se I'ente non ha rispettato il patto di stabilita interno indicare le sanzioni a cui & stato soggetto

31
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Rilievi della Corte dei conti

Attivita di controllo

Le sezioni regionali di controllo della Corte dei conti, qualora accertino, anche sulla base delle relazioni dei
revisori dei conti comportamenti difformi dalla sana gestione finanziaria o il mancato rispetto degli obiettivi posti
con il patto di stabilita, adottano specifica pronuncia e vigilano sull'adozione da parte dell'ente locale delle
necessarie misure correttive e sul rispetto dei vincoli e limitazioni posti in caso di mancato rispetto delle regole
del patto di stabilita interno.

La sezione di controllo per il Piemonte della Corte effettua ogni anno un'attivita di controllo collaborativo nei
confronti degli Enti, formulando rilievi ed osservazioni circa I'attivita dell’'Ente alla luce delle evidenze contabili e
delle relazioni ovvero dei questionari che vengono formulati al Collegio dei Revisori dei conti. Sulla scorta di tali
rilievi, il Comune di Bra ha predisposto delle note di chiarimento e controdeduzione che vengono poi accolte in
una pronuncia della Corte nella quale si esprimono le valutazioni circa la congruita e il rilievo degli eventi
oggetto di contestazione.

Con riferimento al rendiconto dell'anno 2014 la sezione di controllo della Corte di conti ha avviato un'istruttoria
ai sensi dell'art. 1, c. 166 e seguenti, della Legge n. 266/2005 formulando alcune richieste di chiarimenti a
riguardo di alcune questioni oggetto di esame mediante nota prot. n. 1353-17/2016. A tali richieste, utilizzando
gli applicativi telematici messi a disposizione dalla medesima sezione della Corte, il Comune di Bra ha
controdedotto con nota prot. n. 8643 del 29.02.2016. Dette argomentazioni sono state acquisite dalla sezione di
controllo del Piemonte della Corte dei conti, con nota prot. 5169-28/2017, che si & riservata ulteriori valutazioni
in relazione al controllo sulle future gestioni.

Con riferimento al rendiconto dell'anno 2015 e del bilancio di previsione per il triennio 2016/2018, la sezione di
controllo della Corte di conti ha emesso la pronuncia Piemonte/2030/2017/PRNO alla luce dei rilievi formulati
con nota prot. 8418-07/2017 e delle controdeduzioni presentate dal Comune di Bra, con due distinte
comunicazioni del 22.09.2017 e 10.10.2017 sottoscritte dal Sindaco, dal Responsabile dei Servizi finanziari e
dal Presidente del Collegio dei Revisori dei conti. In tale provvedimento la Corte ha invitato I'Ente a prestare
massima attenzione nella gestione delle proprie risorse di liquidita, facendo un ricorso all'utilizzo
dell'anticipazione di tesoreria unicamente come strumento a carattere eccezionale deputato a fronteggiare

momentanee carenze di cassa.

Con riferimento al rendiconto dell'anno 2016 la sezione di controllo della Corte dei conti ha emesso la pronuncia
n. 41/2018/SRCPIE/PRSE alla luce dei rilievi formulati con nota prot. 1313 del 01.03.2018 e delle risposte
fornite dal Comune di Bra con prot. n. 1618 del 15.03.2018. In tale pronuncia la Corte ha evidenziato un
cospicuo utilizzo dell'anticipazione di tesoreria ed ha invitato I'Ente a monitorare la gestione residui per porre in
essere tutte le attivita necessarie alla riscossione dei crediti esigibili, riservandosi una valutazione ulteriore alla
luce delle evidenze contabili dei successivi documenti di bilancio.

Con riferimento al rendiconto dell'anno 2017, la relazione dell'organo di revisione e il relativo questionario sono
stati inoltrati alla Corte dei conti e sono all'esame della magistratura contabile senza che al momento della
presente relazione siano stati trasmessi rilievi.

Tutti i rilievi e le controdeduzioni del’Ente sono pubblicate nell'apposita sezione “Amministrazione trasparente”
del sito web ufficiale www.comune.bra.cn.it, come previsto dall’art. 31 del D.Lgs. n. 33/2013.

In tutti i casi, la sezione di controllo della Corte dei conti ha ritenuto che i rilievi non fossero tali da dar luogo ad
una pronuncia specifica per gravi irregolarita.
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4.2

4.3

Attivita giurisdizionale
Nel corso del mandato, infine, non sono stati riscontrati rilievi a riguardo dell'attivita giurisdizionale svolta dalla
Corte dei conti.

Rilievi dell'Organo di revisione

La Corte dei conti definisce i criteri e linee guida cui debbono attenersi gli organi di revisione economico e
finanziaria degli enti locali nella predisposizione del documento che l'organo stesso deve inviare al giudice
contabile, relazione che deve dare conto del rispetto degli obiettivi annuali posti dal patto di stabilita interno,
dell'osservanza del vincolo previsto in materia di indebitamento e di ogni grave irregolarita in ordine alle quali

I'amministrazione non abbia adottato le misure correttive segnalate dall’organo di revisione.

Nel corso del mandato si & provveduto per due volte al rinnovo della composizione del Collegio dei Revisori dei
conti, secondo le nuove modalita di individuazione dei componenti previste dal D.M. n. 23/2012, attraverso una
procedura di sorteggio disposta dalla Prefettura di Cuneo, cui dar seguito con una formalizzazione della nomina
da parte dell'organo consiliare. La prima volta cid & avvenuto con deliberazione del Consiglio comunale n. 36
del 16.07.2014, nell'ambito della quale si era provveduto a rinnovare il Collegio dei Revisori dei conti per il
triennio 01.08.2014 — 31.07.2017, individuandone i componenti in Pasquale Fiumara (Presidente), Pier Luigi
Dapino e Lorenzo Vezza.

Con deliberazione del Consiglio comunale n. 43 del 24.07.2017 si era provveduto a rinnovare il Collegio per il
triennio 01.08.2017-31.07.2020, individuandone i componenti in Anna Paschero (Presidente), Stefano Vincenzo
Gotta e Massimo Berta.

Nell'ambito dell'attivita istruttoria, il Collegio non ha ravvisato nei suoi pareri rilievi sull'applicazione dei principi
contabili sui documenti sottoposti al suo esame da parte dell'Ente. Ha rilevato, unicamente a riguardo del
rendiconto di gestione dell'anno 2017, che “in relazione ai risultati conseguiti nell'anno 2017 si & rilevata un
consistente utilizzo dell’anticipazione di tesoreria, peraltro anche sottolineato dalla Corte dei conti nell’ambito
dei rilievi sui conti consuntivi degli anni precedenti. Si chiede quindi allAmministrazione di adottare tutte le

misure possibile per limitare tale ricorso”.

| pareri dell'organo di revisione contabile sono pubblicati nell'apposita sezione “Amministrazione trasparente”
del sito web ufficiale www.comune.bra.cn.it, come previsto dall’art. 31 del D.Lgs. n. 33/2013.

Azioni intraprese per contenere la spesa

L'Ente ha messo in atto diverse attivita strategiche e programmatorie allo scopo di contenere le spese, in primo
luogo con riferimento alle spese rigide e di funzionamento. Obiettivo principale delle azioni intraprese & la
valorizzazione di economie di scala e la forte specializzazione e qualificazione delle competenze per la gestione
dei servizi.

Nel dettaglio le attivita poste in essere si possono cosi sintetizzare:

e Programmazione triennale del contenimento delle spese di funzionamento, allegato alla Sezione operativa
(Se0) del Documento unico di programmazione (DUP).

e Indirizzi gestionali per un progressivo accentramento delle attivita di acquisto e selezione del contraente
presso la Centrale unica di committenza (CUC) e il Servizio Economato acquisti e provveditorato.

e Programmazione biennale degli acquisti di beni e servizi di importo superiore ai 40.000 €, allegato quale
parte integrante alla sezione operativa (SeO) del del Documento unico di programmazione (DUP).

e Programmazione triennale delle opere pubbliche di importo superiore ai 100.000 € e relativo programma
annuale degli investimenti, allegato quale parte integrante alla sezione operativa (SeO) del del Documento
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unico di programmazione (DUP).

Riorganizzazione funzionale dellEnte attraverso una razionalizzazione ed accorpamento delle strutture
verticali, con conseguente riduzione del numero dei dirigenti di settore.

Completamento della riduzione delle partecipazioni in enti e societa per I'adeguamento alla normativa
imposta dal Testo unico sulle societa partecipate (D.Lgs. n. 175/2016), gia avviato dal’'Ente anche prima
dell'approvazione del nuovo disposto normativo.

Attribuzione nuovi ruoli collaborativi a societa partecipate nell'esecuzione dei servizi pubblici locali e la
gestione di punti di contatto con l'utenza, in particolare la societa Ente turismo Langhe Roero Monferrato
gestisce i punti IAT di informazione al turista e la societa STR - Societa trattametno rifiuti gestisce
I'Ecosportello dedicato alla gestione dell'igiene urbana.

Riorganizzazione e razionalizzazione del sistema di raccolta dei rifiuti urbani, attraverso nuove e pil
stringenti modalita di conferimento sia attraverso nuova regolamentazione delle attivita sia mediante una
nuova procedura di affidamento del servizio.

Riorganizzazione della rete dei servizi socio-assistenziali territoriali, con la sottoscrizione di una
convenzione intercomunale tra le amministrazioni civiche di Bra, Cherasco, Sommariva del Bosco,
Sommariva Perno, Ceresole d'Alba, Sanfré, Santa Vittoria d'Alba, Pocapaglia, Narzole, La Morra e Verduno
in luogo di precedente delega per la gestione degli stessi da parte dell'’Azienda sanitaria locale.

Riorganizzazione gestione servizi cimiteriali.

Nuova modalita di gestione Civico istituto musicale “Adolfo Gandino”.
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5.1

52

5.3

Organismi controllati

I Comune di Bra pud condurre le proprie attivita in economia, con l'impiego di personale e mezzi propri, oppure
affidare talune funzioni a specifici organismi a tale scopo costituiti, ricercando cosi economie di scala. Tra le
competenze attribuite al consiglio comunale, infatti, rientrano I'organizzazione e la concessione di pubblici
servizi, la costituzione e I'adesione a istituzioni, aziende speciali o consorzi, la partecipazione a societa e
I'affidamento di attivita in convenzione. Mentre I'ente ha grande liberta nel gestire i pubblici servizi privi di
rilevanza economica, e cioe quelle attivita che non sono finalizzate al conseguimento di utili, questo non si puo
dire per i servizi a rilevanza economica. Per questi ultimi, infatti, esistono specifiche regole che normano le
modalita di costituzione e gestione al fine di evitare che la struttura con una forte presenza pubblica possa
creare, in virtl di questa posizione di vantaggio, possibili distorsioni al mercato.

Il Comune di Bra ha avviato ben prima dell'entrata in vigore del nuovo Testo unico sulle societa partecipate, il
D.Lgs. n. 175/2016 cd. “Legge Madia”, il processo di dismissione e riorganizzazione delle sue partecipazioni in
enti e societa. Cio & avvenuto sulla base di gia approvati provvedimenti di riorganizzazione e razionalizzazione,
mentre con l'entrata in vigore del nuovo testo unico cio & avvenuto alla luce dell’approvazione nell’anno 2017 di
una revisione straordinaria delle societa partecipate, cui & seguito, nell'anno 2018, un primo documento di
revisione ordinaria delle partecipazioni detenute. Entrambi i provvedimenti sono stati approvati dal Consiglio
comunale dopo il parere favorevole espresso dal Collegio dei Revisori dei conti e trasmessi alla sezione
regionale di controllo della Corte dei conti ed alla struttura a cid deputata del Ministero dell'Economia e delle
finanze.

A partire dall’esercizio 2016 I'attivita di controllo sugli organismi partecipati ha conosciuto un nuovo ed
importante strumento nella redazione del Bilancio consolidato del cosiddetto “Gruppo amministrazione pubblica

Comune di Bra”, il cui perimetro di consolidamento € andato ad estendersi nel corso del tempo.

Rispetto vincoli di spesa da parte delle societa partecipate

Le societa partecipate hanno rispettato i vincoli di spesa di cui all'art. 76 comma 7 del D.L. 112/2008.

Misure di contenimento delle dinamiche retributive nelle societa partecipate

Non sono previste, nell'ambito dell'esercizio del controllo analogo, particolari misure di contenimento delle

dinamiche retributive per le societa partecipate.
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Relazione di fine mandato 2019 Comune di Bra

Questa relazione é stata trasmessa alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti.

IL SINDAC
Li,

(Sibille Bruna )

Ai sensi degli artt. 239 e 240 del Tuel, si attesta che i dati presenti_néella relazione di fine mandato sono veritieri e
corrispondono ai dati economico-finanziari presenti nei documenti contabili e di programmazione finanziaria dell'Ente.
| dati esposti secondo lo schema gia previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex art. 161 del Tuel o dai

questionari compilati ai sensi dell’art. 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005, corrispondono inoltre ai
contenuti nei citati documenti.

L'ORGANO DI REVISIONE ECONOMICO FINANZIARIO

AL %M‘%O%«o

aschero AM

(-/ Gotta
! (Berta Massimo )
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